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ɇȿɄɅɄɇ ɈɄɉ ɅȸɆȸȺɄɈȻɄɉ 

ɇɞ ˊŬɟɧɜ ŮɑɜŬɘ Űɞ 2ɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ Űɞɡ Ȱɟɔɞɡ çɈɄȼɅȺɆȽȺɆ ɆɈɀȸɃɈȿɃɈ ɇȺɉɁȽȾȼɆ ɈɄɃɆɇȼɅȽɂȼɆ ũȽȷ ɇȼɁ 

ȺɂȺȽȹȽȾȺɈɆȼ ɇȼɆ ɃȿɃȾȿȼɅɋɀȺɁȼɆ ɉɋɅȽȾȼɆ ȺɄȺɁȹɈɆȼɆ ɇȼɆ ɄɃȿȽɇȽɆɇȽȾȼɆ ȹȽȷȹɅɃɀȼɆ ɇȼɆ 

ȺũɁȷɇȽȷɆ ɃȹɃɈè ˊɞɡ ŬɜŬŰɏɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɈȹ Űɞɡ ɄȺɄ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ŪɟɎəɖɠ 2014-2020.  ɆŰɧɢɞɠ 

Űɞɡ ɧɚɞɡ ɏɟɔɞɡ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɘɢɗŮɑ ɖ ȺɈȹ ůŰɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ Űɤɜ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɉɤɟɘəɩɜ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ (Ƀ.ɉ.Ⱥ.) ůŰɖ ŭɘŬűŬɘɜɧɛŮɜɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŭɘŬŭɟɞɛɐ Űɖɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ əŬŰɎ Űɟɧˊɞɜ ɩůŰŮ ɜŬ 

ŮɜɘůɢɡɗŮɑ ɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɛɑŬ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ: 

-  Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐɠ Űɞɡɠ 

-  ŮɨɟŮůɖɠ Űɤɜ ŬɜŬɔəɩɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ, ŭɘəŰɨɤůɖɠ, ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐɠ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ˊɧɟɤɜ, 

-  ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ Ůɘŭɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɡˊɧ ɧɟɞɡɠ ˊŬɟɞɢɐɠ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ, 

-  ŮůŰɘŬůɛɏɜɖɠ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ 

-  ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ 

-  əɎɚɡɣɖɠ Ůɚɚɘˊɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ) 

əŬɘ Űɞɡ ɢɤɟɘəɞɨ əŬɘ ɢɟɞɜɘəɞɨ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɞɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ əŬŰɎ Űɞ 

ŭɡɜŬŰɧ ɓɏɚŰɘůŰɖ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ŬˊɞŭɞŰɘəɧŰɖŰŬ. 

ɅȻɆȾȻɊɄɁȻɂɄ ɈɄɉ ɅȸɆȸȺɄɈȻɄɉ 

ɇɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ɏɟɔɞ ˊŮɟɘŮɚɎɛɓŬɜŮ 2 ɄŬɟŬŭɞŰɏŬ: 

1ɞ ɄȷɅȷȹɃɇȺɃ: 

Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ Űɤɜ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɉɤɟɘəɩɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ.  ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɖɠ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ 

Ⱥˊɏɜŭɡůɖɠ ɛŮ ɎɝɞɜŬ Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ 

2ɞ ɄȷɅȷȹɃɇȺɃ: 

Ɇɡɛɓɞɚɐ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɛŮ ɎɝɞɜŬ Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ ůŰɖɜ ŮˊɑŰŮɡɝɖ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɄȺɄ.  ȺɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɏɜŬɟɝɖ 

ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɛŮ ɎɝɞɜŬ Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ. 
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ȺɜŭɘŬɛɏůɤɠ, ŮəŭɧɗɖəŮ ɖ Ⱥɔəɨəɚɘɞɠ ȷɄ 81168 / ȺɈɆɆȷ 1796 / 30.7.2015 Űɞɡ Ɉˊ. ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, 

ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɞˊɞɑŬ əɟɑɗɖəŮ ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ŰɟɞˊɞˊɞɘɖɗŮɑ / ůɡɛˊɚɖɟɤɗŮɑ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ Űɞ 

ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ 2ɞɡ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞɡ. 

ɇɞ 1ɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ ɐŰŬɜ əŮɑɛŮɜɞ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɛŮŰɎ Űɖɜ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ Űɤɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ Űɖɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ŬˊɞŰɏɚŮůŮ Űɖ ɓɎůɖ ɔɘŬ ɃɅȽɆɇȽȾɃɄɃȽȼɆȼ Űɖɠ ŰŮɚɘəɐɠ ˊɟɧŰŬůɖɠ ůŰɞ 2ɞ 

ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ.   

ɇɞ 2ɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ ŮɑɜŬɘ əŮɑɛŮɜɞ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ əŬɘ ŮɝŮɘŭɘəŮɨŮɘ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞ 1ɞ, 

ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ůɢŮŰɘəɐɠ Ⱥɔəɡəɚɑɞɡ Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ɉˊɞŭɞɛɩɜ, ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ 

ɇɞɡɟɘůɛɞɨ.   ɆŮ ɛɏɔɘůŰɞ ɓŬɗɛɧ, ɖ Ůəˊɧɜɖůɖ Űɞɡ ŬɝɘɞˊɞɑɖůŮ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ: 

¶ ɁŬ ůɡɜɞɣɑůŮɘ Űɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘô ŬɡŰɐɜ, 

ɞɟɘɞɗŮŰɩɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ, ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɠ ŰŬ əɨɟɘŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ 

ˊɞɡ ůəɞˊŮɨŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ,  ŰŮəɛɖɟɘɩɜɞɜŰŬɠ Űɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɘɛɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɗɏŰɞɜŰŬɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɞɨɠ əŬɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɛŮ ɓɎůɖ əŬɘ ŰŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɐɜ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɞűɏɚɖ. 

¶ ɁŬ ɞɟɔŬɜɩůŮɘ ŮˊŬəɟɘɓɩɠ Űɞ ɉɤɟɘəɧ ɄɟɧŰɡˊɞ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ ˊɟɞůűɞɟɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ŰɞɛŮɑɠ 

ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ, ɞɟɑɕɞɜŰŬɠ Ʉɧɚɞɡɠ, Ⱦɧɛɓɞɡɠ, ȯɝɞɜŮɠ əŬɘ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ɗŮɛŬŰɘəɏɠ ȹɘŬŭɟɞɛɏɠ Űɖɠ çɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 

ȹɘŬŭɟɞɛɐɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨè 

¶ ɁŬ ɞɟɑůŮɘ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ, Űɞɡɠ Ⱥɘŭɘəɞɨɠ ɆŰɧɢɞɡɠ  Űɖɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭɧɛɖůɖ Űɖɠ ůŮ əŬŰɎɚɚɖɚɞɡɠ ȯɝɞɜŮɠ əŬɘ ȹɟɎůŮɘɠ, əŬɘ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘ 

ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ Űɘɠ ȹɟɎůŮɘɠ ɡˊɧ ɛɞɟűɐ ɇŮɢɜɘəɩɜ ȹŮɚŰɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŰɟɞűɞŭɞŰɐůɞɡɜ ɛŮ ŰŬ ŬɜŬɔəŬɑŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɘɠ 

ɄɟɞůəɚɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɗŬ Ůəŭɞɗɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖɜ Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. 

¶ ɇɏɚɞɠ, ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ., ɜŬ 

əŬŰŬɜŮɑɛŮɘ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑůŮɘ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ  ɏɜŬɟɝɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ. 

ɆŮ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ (Űɖɠ ȷɜɎɚɡůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ůŰɞ 1ɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ) əŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɖ ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. əŬɘ 

ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɘŮɟŮɡɜɐɗɖəŬɜ ŮəŰŮŰŬɛɏɜŬ, ŮɜŰɞˊɑůŰɖəŬɜ ɚŮˊŰɞɛŮɟɩɠ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ Űɖɠ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ Űɖɠ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ŬɜŬɔəŬɑŬ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ.  ɆŮ 

ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ůˊɑůɖɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ əŬɘ ɖ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ 

Űɤɜ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ˊɞɡ ɡˊɏɓŬɚŬɜ ɞɘ ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɘ űɞɟŮɑɠ.  ɇɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ Űɖɜ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ 

ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ əŬɘ ŮˊɘůŰŬɛɏɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ůŰɖɜ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ. 

ɁȻūɄȺɄɀɄŪȾȿȽ ȻɅȾɇȽɁȸɂɇȽ 

ɇɞ ɏɟɔɞ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ŭŮɜ ůɡɜɘůŰɎ, ůŰɞ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ Űɞɡ 

ůŰɎŭɘɞ, ɛŮɚɏŰɖ ŬɚɚɎ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ɔŮɜɘəɩɠ ŭɘŬɗɏůɘɛŮɠ ˊɖɔɏɠ əŬɘ Űɞ ɡɚɘəɧ ˊɞɡ ŭɘɏɗŮůŮ ŮɘŭɘəɎ ɔɘŬ Űɞ ůəɞˊɧ ŬɡŰɧ 

ůŰɞɜ Ɇɨɛɓɞɡɚɞ ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ (ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, ɛŮɚɏŰŮɠ, ŮəɗɏůŮɘɠ ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜɖɠ, ɎɟɗɟŬ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ 

ůŮ ůɡɜɏŭɟɘŬ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ).  Ƀ Ɇɨɛɓɞɡɚɞɠ ůɡɛˊɚɐɟɤůŮ Űɖɜ ŬɜɎɚɡůɖ ɛŮ Ůɘŭɘəɐ ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ əŬɘ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ɛɧɜɞ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɐ əŬɑɟɘŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ɧˊɞɡ ɖ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŮˊŬɟəɐɠ.  

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɎɚɚŬ ɏɟɔŬ (ŮɛˊŮɘɟɞɔɜɤɛɞůɨɜŮɠ ɐ ɛŮɚɏŰŮɠ) ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ ɎɛŮůŬ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡɟɘůɛɞɨ - ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ɐ ůŰɞɢŮɨɞɡɜ ůŰɖ ɢɤɟɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡɠ ɐ ɞɟɔŬɜɩɜɞɡɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ůŮ ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ (ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ, əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ, ə.ɚˊ.). 



ɄɀɄȿɀȽɆɌɁȻɂȽ ɊɌɆȾȿȽ ȻɅȻɂȺɉɇȽ ɅɄɀȾɈȾɇɈȾȿȽɇ ȺȾȸȺɆɄɁȽɇ ȻŪɂȸɈȾȸɇ ɄȺɄɉ 

 4 

ȰɜŬ ɛɏɟɞɠ Ŭˊɧ Űɞ ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ɡɚɘəɧ ɐŰŬɜ Ŭəɧɛɖ ɡˊɧ ɞɟɘůŰɘəɞˊɞɑɖůɖ ɐ ŭŮɜ ŮɑɢŮ ˊŬɟŬɚɖűɗŮɑ Ůˊɘůɐɛɤɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ 

ɜŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Ůˊɑůɖɛɖ ɗɏůɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.  ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŬɚɚɎ ŮɜŭɏɢŮŰŬɘ 

ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ əŬɘ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɜ (ɖ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖ ŬɡŰɐ ɘůɢɨŮɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɘŬ Űɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ɄɚŬɑůɘɞ 

ɉɤɟɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, Űɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, Űɖɜ Ⱥɗɜɘəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ). 

ɄɁȸȺȸ ȻɆŪɄɉ 

ũɘŬ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ, ɞ ŬɜɎŭɞɢɞɠ ůɡɔəɟɧŰɖůŮ ɃɛɎŭŬ Ȱɟɔɞɡ ɛŮ Űɖɜ Ŭəɧɚɞɡɗɖ ůɨɜɗŮůɖ əŬɘ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖ 

ůŮ ɟɧɚɞɡɠ əŬɘ əŬɗɐəɞɜŰŬ: 

ȹɟ ũŮɩɟɔɘɞɠ ɀȽɉȷȼȿȽȹȼɆ 

Ⱥɑ́əɞɡɟɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ.  ɈɄȺɈŪɈɁɃɆ ȺɅũɃɈ.  

ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɤɠ ˊɟɞɠ: ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ȹɟ ɀɡɟůɑɜɖ ȷɈũɃɈɆɇȽȹɃɈ 

ȹɟ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ.  ɀȺȿɃɆ ɃɀȷȹȷɆ ȺɅũɃɈ.  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɤɠ ˊɟɞɠ ɗɏɛŬŰŬ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɢɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ / ɢɤɟɘəɐɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. 

ũŮɩɟɔɘɞɠ ũȺɋɅũȽȷȹȼɆ, MȹȺ 

ɄŰɡɢɘɞɨɢɞɠ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ɀɇɆ ůŰɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Ʉɧɟɤɜ əŬɘ Ȱɟɔɤɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ.  ȷɁȷɄȿȼɅɋɇȼɆ 

ɈɄȺɈŪɈɁɃɆ ȺɅũɃɈ.  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɤɠ ˊɟɞɠ ŬɜɎɚɡůɖ / Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, 

ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ űɨůɖɠ. 

ɄŬɜŰŮɚɐɠ ɁȽũȹȺȿȼɆ, ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ 

ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ȷɟɢŬɑŬɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ əŬɘ ɄɟɧŮŭɟɞɠ Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ ï ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɑŬɠ Űɖɠ ūɘɚɞůɞűɘəɐɠ Ɇɢɞɚɐɠ 

ȷ.Ʉ.Ū.  ȺɄȽɆɇȼɀɃɁȽȾɃɆ ɆɈɀȸɃɈȿɃɆ  ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. 

ȾɡɟɘɎəɞɠ ɆɇȷɀȺȿɃɆ, MSc 

ȹɘˊɚ. ɉɖɛɘəɧɠ ɀɖɢŬɜɘəɧɠ, MSc Process Analysis.  ɀȺȿɃɆ ɃɀȷȹȷɆ ȺɅũɃɈ.  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ɤɠ ˊɟɞɠ 

Űɘɠ ɇŮɢɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ). 

ȹɐɛɖŰɟŬ - ȸŬůɘɚɘəɐ ȷũũȺȿɃɄɃɈȿɃɈ, ɀɇɆ 

ȹɘˊɚ. ɀɖɢŬɜɘəɧɠ ɉɤɟɞŰŬɝɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɀɇɆ ůŰɖɜ ɄɟɞůŰŬůɑŬ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷɜɎˊŰɡɝɖ.  

ɀȺȿɃɆ ɃɀȷȹȷɆ ȺɅũɃɈ.  ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ: ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ əŬɘ GIS. 

ȻɉɊȸɆȾɇɈȾȻɇ 

Ƀ ŬɜɎŭɞɢɞɠ ŮˊɘɗɡɛŮɑ ɜŬ ŮəűɟɎůŮɘ Űɘɠ ŮɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ Űɞɡ ˊɟɞɠ Űɞɜ ɄŮɟɘűŮɟŮɘɎɟɢɖ ə .ũ. ɄŬɡɚɑŭɖ, Űɞɡɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ 

Űɞɡ əŬɘ ˊɟɞɠ ŰŬ ůŰŮɚɏɢɖ Űɖɠ ȺɈȹ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐɠ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖɠ əŬɘ ɄŬɟŬɚŬɓɐɠ, ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɔɧɜɘɛɖ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Űɘɠ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ŬɝɘɧɚɞɔŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ, ŭɘɞɟɗɩůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞŭŮɑɝŮɘɠ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ůŰɖ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ ɔɧɜɘɛŮɠ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮˊɘůɖɛɎɜůŮɘɠ. 
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1. ɇȿɄɅȾɁɄɈȽɈȸ ȿȸȾ ɇɈɆȸɈȽŪȾȿȽ 
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1.1. ȸɂȸɅɈɉɃȾȸȿɄ ɅɀȸȾɇȾɄ ɈȽɇ Ʉ.Ɋ.Ȼ. 

Ƀɘ ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɉɤɟɘəɏɠ ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ůŮ Űɢɕɚůɚɠəɜɐɝɟ ūůŰɜəɚɨ ɅɛŭɒŰəɟ ́ ɞɡ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ 

Ůɝɐɠ ɏɔɟŬűŬ: 

¶ ũŮɜɘəɧɠ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ ˊŮɟɑ əŬɗɞɟɘůɛɞɨ əɞɘɜɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ɔɘŬ ŰŬ ȺȹȺɇ 1303/2013:   

- ȯɟɗɟɞ 15 (2) (Ŭ) (i) ˊŮɟɑ Űɞɡ ˊŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ Űɖɠ ȺŰŬɘɟɘəɐɠ Ɇɢɏůɖɠ ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ɢɤɟɘəɏɠ 

ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

- ȯɟɗɟɞ 36, ɜɞɛɘəɐ ɓɎůɖ Űɖɠ ɢɟɐůɖɠ Űɤɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ. 

- ȯɟɗɟɞ 96 (3) (ɓ, ɔ) ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ Űɤɜ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɩɜ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ůŮ ɧŰɘ ŬűɞɟɎ ůŰɘɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. 

- ȯɟɗɟɞ 123 (6) (7) ˊŮɟɑ ɞɟɘůɛɞɨ ȺɜŭɘɎɛŮůɞɡ ūɞɟɏŬ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ (3.3) ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ 

- ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ƚ (6) ɟɡɗɛɑůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ əŬɑɟɘŮɠ ŮŭŬűɘəɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ 

¶ Ɂɧɛɞɠ ɔɘŬ Űɞ ɆɨůŰɖɛŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ, Ⱥɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ȺűŬɟɛɞɔɐɠ Ɂ. 4314/2014, Ɏɟɗɟɞ 13 

¶ ITI Scenarios (ɀŮɚɏŰɖ ˊɞɡ ŬɜɏɗŮůŮ ɖ DG Regional and Urban Policy ůŮ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ůɡɜŮɟɔɎŰŮɠ əŬɘ 

ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ˊɘɗŬɜɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɉɤɟɘəɩɜ ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ). 

ȾŬŰɎ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɖ Ⱥɔəɨəɚɘɞɠ ȷɄ 81168 / ȺɈɆɆȷ 1796 / 30/7/2015 Űɞɡ Ɉˊ. ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ, Ɉˊɞ-

ŭɞɛɩɜ, ɁŬɡŰɘɚɑŬɠ əŬɘ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ɞɟɑɕŮɘ ɧŰɘ: 

¶ Ƀɘ ɄŮɟɘɞɢɏɠ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɚŭűɏ ŰɢɝŮɢŭŰɜɨ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɤɜ: 

- ɈˊɞˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ́ Ůɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ŮɘŭɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. 

- ȹɘŬ-́ ŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ɞɛɞɘɞɔŮɜɐ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɏɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ˊɞɡ ŬˊŬɜŰɩɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɏɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ (Ů́ɘˊɚɏɞɜ, Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰŬ ɧɟɘŬ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ) 

- ɄŮɟɘɞɢɏɠ ŰɞɛŮŬəɩɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɞɡ ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘ ůŮ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ/ 

ůɢɏŭɘɞ.  

- ɄŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ɄɚŬɑůɘŬ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ. 

- ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ˊɟɞɠ ŰɞɨŰɞ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Ŭˊɧ ɇɞɛŮŬəɎ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɎ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. 
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¶ ȷɟɛɧŭɘɞɘ ūɞɟŮɑɠ ŮɑɜŬɘ: 

- ȼ Ⱥɗɜɘəɐ ȷɟɢɐ ɆɡɜŰɞɜɘůɛɞɨ (ȺȷɆ), Ⱥɘŭɘəɐ ɈˊɖɟŮůɑŬ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ (ȺɈɆɆȷ).  

ȺɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŬ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ɏəŭɞůɖ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ əŬɘ ɞŭɖɔɘɩɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ, ŮəɗɏůŮɘɠ ˊɟɞɧŭɞɡ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧ Űɞɡ ŭɘəŰɨɞɡ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ɉɤɟɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůŰɞ ɞˊɞɑɞ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ Ůəˊɟɧůɤˊɞɘ Űɤɜ Ŭɟɛɧŭɘɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖɜ ȺɈɆȺȾɇ ɔɘŬ ɗɏɛŬŰŬ ȺȾɇ. 

- Ƀɘ ȹɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɏɠ ȷɟɢɏɠ (ȹȷ).  ȺɑɜŬɘ ŬɟɛɧŭɘŮɠ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ, ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ əŬɘ ɏɚŮɔɢɞ Űɖɠ 

ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɤɜ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ.  Ȱɢɞɡɜ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɤɜ ɓŬůɘəɩɜ əŬŰŮɡɗɨɜůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ, Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ŮɛˊɚŬəɞɨɜ ůŰɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ əŬɘ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ Ůɛˊɚɞəɐɠ Űɞɡɠ ůŰɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɖ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ 

Űɞˊɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ əŬɘ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ ɤɟɑɛŬɜůɖ Űɤɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ., Űɖɜ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ Űɟɧˊɞɡ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ Űɞɡɠ, Űɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ əɟɘŰɖɟɑɤɜ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɧůɞ Űɤɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɧůɞ əŬɘ Ůˊɑ ɛɏɟɞɡɠ ŭɟɎůŮɤɜ, Űɘɠ 

ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŭɖɛɞůɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ.  

-  ȺɜŭɘɎɛŮůɞɘ űɞɟŮɑɠ / ūɞɟŮɑɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ.  ɀ́ ɞɟɞɨɜ ɜŬ ɞɟɘůŰɞɨɜ əŮɜŰɟɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ɐ 

ŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ůɡɜŰɞɜɘůŰɘəɧ ɧɟɔŬɜɞ, ŬůŰɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ (ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ) 

əŬɘ Űɞˊɘəɞɑ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɑ űɞɟŮɑɠ ɧˊɤɠ ɞɟɔŬɜɘůɛɞɑ əŬɘ ɜɞɛɘəɎ ˊɟɧůɤˊŬ Űɤɜ Ƀɇȷ . 

¶ ɄɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ Űɤɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ.: 

- ũɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɛɘŬɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ Ŭˊɧ Űɖ ȹȷ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ 

ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ɢɤɟɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ, ŭɖɚ. ɖ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ əɡɟɘɧŰŮɟɤɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, əɞɘɜɤɜɘəɩɜ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɩɜ ɕɖŰɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ, 

əɟɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ɘəŬɜɧ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ŮűŬɟɛɞɔɐɠ.  ȼ ȹȷ ůŰɞ ȰɔɔɟŬűɞ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Űɞɡ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ Űɖɠ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ, ŬɟɢɘəɎ, Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ Űɞɡ çŰɞˊɘəɞɨ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨè əŬɘ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ əɨɟɘɤɜ Ůˊɘɚɞɔɩɜ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ., 

ůɡɜɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧˊɤɠ ɞɘ əɨɟɘŮɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɞɡ ɄȺɄ əŬɘ Űɖɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ 

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɏɝɡˊɜɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ əŬɘ ɞ ɢɤɟɞŰŬɝɘəɧɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ.   ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ əŬɘ ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ɗŬ əŬɗɞɟɑůɞɡɜ Űɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧ Űɤɜ ɇŬɛŮɑɤɜ ˊɞɡ ɗŬ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůɞɡɜ əŬɘ 

Űɖɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɏɜŰŬɝɖ ůŮ ȯɝɞɜŮɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ, ŮˊŮɜŭɡŰɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ, ˊŮŭɑŬ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ əŬɘ Űɖ 

ȹɖɛɧůɘŬ ȹŬˊɎɜɖ. 

- ȼ ȹȷ ɗŬ ŭɘŬɛɞɟűɩůŮɘ Űɞ ȰɔɔɟŬűɞ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ əŬŰŬɚɐɔɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɧůəɚɖůɖ ɔɘŬ ɡˊɞɓɞɚɐ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ..  

ūɞɟŮɑɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓɞɡɜ Űɞɜ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɐ əŬɘ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɖɠ 

Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŮɑɜŬɘ: (Ŭ) ɡˊɞˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ Ŭɟɢɏɠ (ŭɐɛɞɘ, ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ ŭɐɛɤɜ, ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ŭɘɞɘəɖŰɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ə.Ŭ.), 

ɛŮ ɗŮůɛɘəɎ əŬŰɞɢɡɟɤɛɏɜɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŬ, (ɓ) ŮŰŬɘɟɘəɎ ůɢɐɛŬŰŬ (ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əŬɘ 

Űɞˊɘəɩɜ Ŭɟɢɩɜ / ŭɖɛɧůɘɤɜ ɐ /əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ / ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜ ŮɜɩůŮɤɜ / ŮˊɘɛŮɚɖŰɖɟɑɤɜ) ˊɞɡ 

Ůəˊɟɞůɤˊɞɨɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɐ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ŮɘŭɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɛŮ ŮˊɘəŮűŬɚɐɠ űɞɟŮɑɠ ɐ Ƀɇȷ Ŭȭ 

əŬɘ ɓȭ ɓŬɗɛɞɨ, (ɔ) əŮɜŰɟɘəɧɠ űɞɟɏŬɠ (ɈˊɞɡɟɔŮɑŬ, ŮˊɞˊŰŮɡɧɛŮɜɞɘ űɞɟŮɑɠ).   ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ůŰɞ ɄȺɄ ɐ 

ůŰɞ ȰɔɔɟŬűɞ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɟɖŰɎ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɗŬ ŮűŬɟɛɞůɗŮɑ Ƀ.ɉ.Ⱥ., 

ɖ ȹȷ əŬɚŮɑ Űɞɡɠ ūɞɟŮɑɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɐ/əŬɘ ȺɜŭɘɎɛŮůɞɡɠ űɞɟŮɑɠ (ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚŮˊɧɛŮɜŬ ůŰɞ ɄȺɄ) ɜŬ 

ɡˊɞɓɎɚɞɡɜ Űɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛŮ Ŭəɟɘɓɏɠ ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ, ŬɜŬɚɡŰɘəɧ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɧ ŭɟɎůŮɤɜ, 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ɇɢɏŭɘɞ ȹɟɎůɖɠ, ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ŮɟɔŬɚŮɑŬ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Ɏɚɚɤɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ.  ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɖ ȹȷ ŬɜŬɗɏůŮɘ əŬɗɐəɞɜŰŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŮ Ⱥū, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ 

ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɞ ůɨůŰɖɛŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ.   ȺɜŭɏɢŮŰŬɘ ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ ůŰɞ ɡˊɞɓɚɖɗɏɜ ůɢɏŭɘɞ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ (Jessica, Jeremie, Elena), Ɏɚɚɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 
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(Horizon 2020, Life+, ŮɗɜɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ, əɚˊ.) əŬɗɩɠ əŬɘ əɟŬŰɘəɩɜ ŮɜɘůɢɨůŮɤɜ. 

¶ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ.: 

- ȼ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɞ ɄȹȺ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ ɔɑɜŮŰŬɘ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ 

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɞɡ ȺɆɄȷ (ȯɟɗɟɞ 27 əŬɘ ȯɟɗɟɞ 13 Ɂ. 4314/2014), ɛŮ əɞɘɜɞˊɞɑɖůɖ ůŰɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȹɖɛɞůɑɤɜ 

ȺˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɖɠ ŬˊɧűŬůɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ. ȼ ŮɔɔɟŬűɐ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɖ ɆȷȺɄ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.  

- ɆŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɛɑŬ ˊɟɞɠ ɏɜŰŬɝɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɧɟɞɡɠ Ŭˊɧ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŰɞɛŮŬəɎ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɞɡ ȺɆɄȷ, ˊɟɘɜ Űɖɜ ŬˊɧűŬůɖ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ ɏɟɔɤɜ ˊɞɡ ŮəŭɑŭŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹȷ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ŬˊɧűŬůɖ Ůəɢɩɟɖůɖɠ Űɞɡ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞɡ ˊɞůɞɨ ůŰɖ ȹȷ ɐ Ⱥū Ŭˊɧ Űɞɜ Ŭɟɛɧŭɘɞ ɡˊɞɡɟɔɧ.  

- ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ ɏɝɞŭŬ (ŰŮɢɜɘəɧɠ ůɨɛɓɞɡɚɞɠ, ɜɞɛɘəɐ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ, ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮəŰɧɠ ɛɘůɗɞŭɞůɑŬɠ) 

əŬɚɨˊŰɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɇŮɢɜɘəɐ ȸɞɐɗŮɘŬ Űɞɡ ȺɄ ɏɤɠ 0,5% Űɖɠ ŮɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŭɖɛɧůɘŬɠ ŭŬˊɎɜɖɠ. 

ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɛɘŬ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ůɡɔəɟɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ŰɢŰűŭűəɚɏ Űűɟəɣůɒŭ: 

1. ɀɑŬ Ʌůɠəɟɣɑ ɅŭɠɐɜɔŭŰɗɡ ɛŮ ůŬűɐ ɧɟɘŬ ˊɞɡ ɜŬ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ əɞɘɜɏɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ. 

2. ɀɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɇűɠŭűɗɕəɚɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ 

3. ȰɜŬ ůɡɜŮəŰɘəɧ ůɨɜɞɚɞ ȺɠɏŰůɥɝ.  ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɘůɞŭɡɜŬɛŮɑ ɛŮ ɏɜŬɜ ɄɑɜŬəŬ ɗŮɤɟɞɨɛŮɜɤɜ 

ůəɧˊɘɛɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ, ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜɞ Ŭˊɧ ɛɘŬ ɔŮɜɘəɐ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɧɢɞɡɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ.   

ȳɚŮɠ ɞɘ ŭɟɎůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŮɟɔɞɨɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ əɞɘɜɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɜŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜ, ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ Ŭˊɧ əɞɘɜɞɨ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŭɘô 

Ůɜɧɠ ůɡɜɧɚɞɡ ŭŮɘəŰɩɜ.  ɇɞ ɛɑɔɛŬ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛŮ Űɖ ůŰɞɢɞɗŮůɑŬ Űɞɡ ɄȺɄ, Űɞɡ 

ȺɆɄȷ əŬɘ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ çȺɡɟɩˊɖ 2020è - ɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɗŬ 

ŬɛűɘůɓɖŰɖɗŮɑ ŮɎɜ ŬɜŬŰɟŬˊŮɑ ɖ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ŪŮɛŬŰɘəɩɜ ɆŰɧɢɤɜ, ȺˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ɄɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ Ⱥɘŭɘəɩɜ 

ɆŰɧɢɤɜ Űɞɡ ɄȺɄ, ůŰɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ ˊɟɏˊŮɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɜŬ ŮɜŰɎůůŮŰŬɘ.  ɇɏɚɞɠ Űɞ ɛɑɔɛŬ ŭɟɎůŮɤɜ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘ Űɖ ůɡɜɏɟɔɘŬ Űɤɜ ŭɨɞ ȺȹȺɇ (ȺɇɄȷ əŬɘ ȺȾɇ). 

4. Ⱥɘŭɘəɏɠ ɆɢɘɜɒŰůəɡ ȺəŭɚɢɔɐɠɝɗŰɗɡ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɏɟɔŬ əŬɘ ŭɟɎůŮɘɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɧ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŮɎɜ ůŰɞ 

ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ Ůˊɘɚɞɔɐɠ Űɖɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŮɘŭɘəɎ əɟɘŰɐɟɘŬ.  ȺɎɜ ɛɘŬ Ƀ.ɉ.Ⱥ. 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ, ŮɑɜŬɘ ůəɧˊɘɛɞ ɖ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɖɠ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟŮɑ ůŰɞ ɚŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟɞ 

ŭɡɜŬŰɧ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ȹɟɎůŮɤɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ɛɘŬɠ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖɠ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖɠ ɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ŭɡɜɖŰɘəɎ 

ŮɛˊɚŮəɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ, ɏŰůɘ ɩůŰŮ: 

¶ ɜŬ ŰŮəɛɖɟɘɩɜŮŰŬɘ ɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

¶ ɜŬ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŰŮɗɞɨɜ ɞɘ ɟŮŬɚɘůŰɘəɧŰŮɟɞɘ ŭɡɜŬŰɞɑ Ůɘŭɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ 

¶ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɞ ŮˊŬɟəɏůŰŮɟɞɠ ŭɡɜŬŰɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ɤɟɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ əŬɘ ŮŰɞɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ŬɜŰɑ-

ůŰɞɘɢɤɜ ɇŮɚɘəɩɜ ȹɘəŬɘɞɨɢɤɜ ɩůŰŮ ɜŬ ɛɖɜ ˊɟɞəɨɣŮɘ əŬɗɡůŰɏɟɖůɖ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ: 

ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ ȺɄ Ÿ Ʉɟɧůəɚɖůɖ Ÿ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖ Ÿ Ȱɔəɟɘůɖ Ÿ ȰɜŬɟɝɖ ɡɚɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ ȹɟɎůŮɤɜ. 

ɇɏɚɞɠ, ŮˊɘůɖɛŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŮɘŭɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘ ˊŬɟŬɚɚɐɚɤɠ 

ɇűɠŭűɗɕəɚɨ ɚŭə ȻˋəɣůəɠɗŰəŭɚɨ ɇɣɐŮəɟ ɈɟɢɠəŰűəɚɑɡ ȸɝɏˋűɢɞɗɡ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɟɑůŮɘ Űɞɡɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨɠ 

ůŰɧɢɞɡɠ, ɛɏŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ɆɈɁɃȿɃ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ 
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ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.  Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬůŰŮɑ ůŬűɏɠ ɧŰɘ: 

- ɖ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ï ́ ɞɚɘŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

- ɧůŮɠ ŭɟɎůŮɘɠ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŭŮɜ ŬˊɞəɚŮɑɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ůɡɜɞɚɘəɐ, ŰɞɛŮŬəɐ, ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

- ɖ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɖ çɢɤɟɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖè Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ. 

ȻɉɆɉɈȻɆȽ ɅȻɆȾɄɊȽ ȿȸȾ ɈɄɁȻȸɇ ɅȸɆȻɁȹȸɇȽɇ 

ȺəŰŮŰŬɛɏɜɖ ŬɜɎɚɡůɖ ůŰɞ 1ɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, ȾŮűɎɚŬɘɞ 1. 
ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȺɆ ũȽȷ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɆɇȼɁ ȷ. ɀȷȾȺȹɃɁȽȷ ï ŪɅȷȾȼ:  ɉɤɟɘəɧɠ Ʉɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧɠ 
ȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ȷɜŬɔəɩɜ əŬɘ ȹɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ. 

ɆɖɛŮɑɞ Ůəəɑɜɖůɖɠ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ ï ɇɞɛɏŬ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧ 

profile əŬɘ ɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɛŮ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɤɟɘəɐɠ Űɖɠ ŭɘɎůŰŬůɖ. 

ȸɝŭˋűɢɞəŭɚɨ profile ɚŭə Űűɠŭűɗɕəɚɑ űɗɡ ɅůɠəŲɐɠůəŭɡ 1 

ȼ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɘůŰɞɟɘəɎ ɢŬɛɖɚɞɨɠ ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ ˊŬɟŬɔɤ-

ɔɘəɐ ŭɞɛɐ ɛŮ ˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɧ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ ɐ Űɖ ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ ɘůɢɡɟɩɜ Ůɘůɟɞɩɜ Ŭˊɧ Űɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ 

ŰɞɛɏŬ, əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡůůɩɟŮɡůɖ ŮˊŮɜŭŮŭɡɛɏɜɞɡ əŮűŬɚŬɑɞɡ əɡɟɑɤɠ ɛŮ ɛɞɟűɐ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ Ůɜɏɟ-

ɔŮɘŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ůɡɛˊɚɖɟɩůŮɘɠ əŬɘ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧ.  ɋɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɖ 

ůɢŮŰɘəɎ ŮɡɟŮɑŬ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ ɓɎůɖ, ɖ ́ ɟɧůűŬŰɖ ŭɡɜŬɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Űɖɠ ůŮ Ⱥ&ȷ, ɖ ŮɡɟŮɑŬ 

ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ ɚɧɔɤ ˊɚɞɨůɘɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ (ɡŭŬŰɘəɞɨ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ŬɜŬɜŮɩůɘɛɤɜ ˊɖɔɩɜ əŬɘ ŮɜŮɟɔŮɘŬəɩɜ 

ˊɧɟɤɜ, ˊɚɞɨůɘɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ɞɘəɞɚɞɔɘəɞɨ ŬˊɞɗɏɛŬŰɞɠ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ɞɟɡəŰɩɜ ˊɧɟɤɜ), 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɞŭɘəɩɜ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ ŰŬ ȹɘŮɡɟɤˊŬɥəɎ 

ȹɑəŰɡŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ əŬɘ ɘůɧɟɟɞˊŬ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ, ɘůɢɡɟɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɤɜ 

əɨɟɘɤɜ ŬůŰɘəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ, ŭɘŬˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ůɢŮŰɘəɐ Ůɛˊɏŭɤůɖ ˊɜŮɨɛŬŰɞɠ ŬŮɘűɧɟɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ˊɞɘɧ-

ŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ.  ȷɜŬɔəŬɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬůŰɟɞűɐ Űɞɡ ŬɟɜɖŰɘəɞɨ əɚɑɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ əɟɑůɖ əŬɘ ɖ 

Ůəəɑɜɖůɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ˊɞɡ ɜŬ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŮ çŮɜŭɞɔŮɜɐ - ŬɡŰɞŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɛŮɜɖè ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɜŬ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ˊɟɞŰɨˊɞɡ ɛɏůɤ Űɖɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŬɜŮəɛŮŰɎɚɚŮɡŰɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ 

ɡˊɞŭɞɛɩɜ, ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ, ŮɡɟɤˊŬɥəɩɜ əŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɩɜ əŮűŬɚŬɑɤɜ əŬɘ Űɞɡ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

(ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ, ɀŮůɧɔŮɘɞɠ, ŬɜŬŭɡɧɛŮɜŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ ɀŬɨɟɖɠ ŪɎɚŬůůŬɠ) əŬɘ ŮŭɟŬɘɤɛɏɜɤɜ ɐ ŭɡɜɖŰɘəɩɜ 

ůɢɏůŮɤɜ ɛŮ ŬɡŰɧ.  ȼ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɏůɤ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘ-

ɟɖɛŬŰɘəɐ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮ əɑɜɖŰɟŬ ˊɞɡ Ŭˊɚɩɠ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɖ ɢɤɟɞɗɏŰɖůɖ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. 

ɇɞ ŭɝŭˋűɢɞəŭɚɨ ɨɠŭɜŭ ɛɏůŬ ůŰɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɜŰŬɢɗŮɑ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɡˊɧɣɖ Űɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ Ȱɝɡˊɜɖɠ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ɔɘŬ ɜŬ ŮˊɏɚɗŮɘ 

çŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ˊɟɞŰɨˊɞɡ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɩůŰŮ ɜŬ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůŰŮɑ (əŬɘ) ůŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ŬɟɘůŰŮɑŬɠ, ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ Űɞ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ Űɖɠ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ ůŰɞ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɧ ůɨɛˊɚŮɔɛŬ, Űɞ 

ˊɚɞɨůɘɞ ŮɜŭɞɔŮɜɏɠ Űɖɠ ŭɡɜŬɛɘəɧ, Űɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɖɠ ɗɏůɖ əŬɘ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ ɛŮ Űɖɜ 

əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ ɡűɘůŰŬɛɏɜɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜɏɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ůɡɚɚɞɔɘəɞŰɐŰɤɜè.  ȼ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ 

                                                 

1  ɆɨɜɗŮůɖ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ ŰŬ: Ⱥȹȷ ȷ.ɀ.-Ū (2014), ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȽȷȾɃ ɄɅɃũɅȷɀɀȷ 2014-2020 əŬɘ: 
BCS / ADVICE (2014), ɆɈɀȸɃɈȿɃɆ ȺȾ ɇɋɁ ɄɅɃɇȺɅɋɁ ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼɆ ɄȺɄ ȷɁȷɇɃȿȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ï 
ŪɅȷȾȼɆ 2014 ï 2020, ɇȺȿȽȾȼ ȺȾŪȺɆȼ ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼɆ. 
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ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɗɏŰŮɘ ɤɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧ-

ɚɖůɖɠ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɜɞɢɐɠ əŬɘ Űɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɤɠ Űɧˊɞ əŬŰɞɘəɑŬɠ əŬɘ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ.  ɆŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ˊɞɡ ɎˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ, ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ ɔɘŬ: 

- Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ, Ůɜɑůɢɡůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘ-

əɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘŰɡɢɑŬɠ ɛŮ ŰŬɢŮɑŬ ŮɜůɤɛɎŰɤůɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ - ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŮɔɢɩɟɘŬɠ - ŮˊɏəŰŬůɖ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ůŰɖɜ ŬɚɡůɑŭŬ əŬɗŮŰɞˊɞɑɖůɖɠ əŬɘ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ 

ŭɘŮɗɜɞɨɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ ůŮ ɜɏŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɤɜ ˊɚɏɞɜ ŮɝŬɔɩɔɘɛɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ / ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

(ŰɞɛɏŬɠ: ɞɘəɞɜɞɛɑŬ). 

- ȷɨɝɖůɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ůɢŮŭɑɤɜ əŬɘ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ ɐ/əŬɘ ŭɘŬ 

ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, ɓŮɚŰɑɤůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖɠ, ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ 

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ ɛŮ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ Űɞɡ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ (əɞɘɜɤɜɘəɧɠ ŰɞɛɏŬɠ) 

- ȹɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɤɠ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ɔɘŬ ɏɜŬ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɛŮ ɓɎůɖ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŬŮɘűɞɟɑŬɠ, ɓɘɩůɘɛɖ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ (ŰɞɛɏŬɠ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ). 

ȺɘŭɘəɎ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŪŮɛŬŰɘəɞɨ ɆŰɧɢɞɡ 3 çȸŮɚŰɑɤůɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛɘəɟɞɛŮůŬɑɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜè Űɞɡ 

ɄȺɄ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ɔɘŬ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɛŮɔɎɚɖɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ 

Űɞɡ (ɛŮ ɛɞɜŰɏɚɞ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ əŬŰɎ ȽɃȸȺ ɖ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɞ ȷȺɄ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 505 Ůə. 

əŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŮ 10.700 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ Űɞ 2011 Ůɜɩ Ŭɜɞŭɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ůŰɘɠ ŭɘŮɗɜŮɑɠ ŬűɑɝŮɘɠ ŬɜŰɘ-

ůŰɟɏűɞɡɜ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ çŮůɤůŰɟŮűɐè ŮɘəɧɜŬ əŬɘ Űɞɡ ˊɟɞůŭɑŭɞɡɜ ŮɘəɧɜŬ çŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡè əɚɎŭɞɡ).  Ƀ 

əɚɎŭɞɠ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŮɜɘŬɑɤɜ çŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜè ˊɞɡ ɜŬ ŬˊŬɜŰɞɨɜ ůŮ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ɕɐŰɖůɖ Ůɜɩ 

ůŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɖɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ɢŬɛɖɚɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ əŬɘ ɢɤɟɘəɐ / ɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɘůɞəŬŰŬɜɞɛɐ (ˊ.ɢ. 

əɞɟŮůɛɧɠ ůŮ ŪɎůɞ əŬɘ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ ȾŬɓɎɚŬɠ, ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ / ɡɣɖɚɐ ɕɐŰɖůɖ ůŰɞɡɠ 

ɗŮɟɘɜɞɨɠ ɛɐɜŮɠ), ŬɜɎɔəŮɠ ɔɘŬ Ůɘŭɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ əŬɘ ˊŬɟɞɢɐ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɔɘŬ çŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧè ɐ Ůɘŭɘəɧ 

Űɞɡɟɘůɛɧ.  ũɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ, ɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŮ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ ůŮ űɟɢɠəŰűəɚɨ 

ˋɠɟɟɠəŰɜɨ ŭɠəŰűůɒŭɡ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɠ 20% Űɞɡɠ ɓŬůɘəɞɨɠ ŭŮɑəŰŮɠ Ůˊɑŭɞůɖɠ, ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɖ Űɘɠ ŬɜŮɟɢɧɛŮɜŮɠ 

Ŭɔɞɟɏɠ, ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ůŮ ŭɡɜŬɛɘəɏɠ ɀɀȺ əŬɘ ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ŰŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ.  ɋɠ ŰɏŰɞɘŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮɘ 

Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛɏůɤ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ (ŮɜɘŬɑɞ ůɨůŰɖɛŬ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨ əŬɘ ɓɘɞŰŮɢɜɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŮ 

ŭɑəŰɡɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ / ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ŭɘəŰɨɤůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɞɡ Űɞɜ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ ɧˊɤɠ 

ŮůŰɑŬůɖ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Ůɛˊɧɟɘɞ, ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ, Ůɜɑůɢɡůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ) əŬɘ 

Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊŬɟɞɢɐɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ůŮ ŮɛˊŮŭɤɛɏɜɞɡɠ ɐ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ (ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɘŬŰɟɘəɧɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɧɠ, ɢŮɘɛŮɟɘɜɧɠ, ůɡɜŮŭɟɘŬəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ, ə.Ŭ.). 

Ɋɥɠəɚɑ ŮəɏŰűŭŰɗ űɗɡ ŭɝɏˋűɢɞɗɡ ɚŭə ɣɥɠɟűŭɞəɚɨ ˋɠɨűɢˋɟ Űűɗɝ ɅůɠəŲɐɠůəŭ 

ȼ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɏɢŮɘ ůŬűɐ ɢɤɟɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ˊɞɡ ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ŭɘŬ Űɞɡ (ɡˊɧ ɏɔəɟɘůɖ) 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɉɤɟɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬɘ ȷŮɘűɧɟɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ2.  ȾŬŰô ŬɡŰɧ, Ŭˊɧ ŰɟɑŬ ˊɘɗŬɜɎ ůŮɜɎɟɘŬ 

(1ɞ: ŭŮɜ ɛŮŰŬɓɎɚɚŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ŬɡŰɐ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɝŬɟŰɖɛɏɜɖ Ŭˊɧ ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ 

                                                 

2  Ɇɡɛˊɨəɜɤůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞ: Ū. ɄȷɄȷũȽȷɁɁȼɆ əŬɘ ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, ȹȽȾɇɈɃ ȷ.Ⱥ., EUROTEC, Ⱦ. 
ɄȷɄȷũȽȷɁɁȼɆ (2014), ɀȺȿȺɇȼ ȷɂȽɃȿɃũȼɆȼɆ, ȷɁȷŪȺɋɅȼɆȼɆ ȾȷȽ ȺɂȺȽȹȽȾȺɈɆȼɆ ɇɃɈ ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷȾɃɈ 
ɄȿȷȽɆȽɃɈ ɉɋɅɃɇȷɂȽȾɃɈ ɆɉȺȹȽȷɆɀɃɈ ȾȷȽ ȷȺȽūɃɅɃɈ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ ȷɁȷɇɃȿȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ ȾȷȽ ŪɅȷȾȼɆ, 
ɈɄȺȾȷ ï ɆŰɎŭɘɞ B.1 (ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŮɔəɟɘɗŮɑ ůŮ ˊɚŬɑůɘɞ Ɉȷ) 



ɄɀɄȿɀȽɆɌɁȻɂȽ ɊɌɆȾȿȽ ȻɅȻɂȺɉɇȽ ɅɄɀȾɈȾɇɈȾȿȽɇ ȺȾȸȺɆɄɁȽɇ ȻŪɂȸɈȾȸɇ ɄȺɄɉ 
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ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ əŬɘ ŮəŰŮɗŮɘɛɏɜɖ ůŰɞ ɔŮɜɘəɧ ŬɟɜɖŰɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ɨűŮůɖɠ, 2ɞ: ůŰɟɞűɐ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɜŭɞɔŮɜɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, 

ůŰŬŭɘŬəɧɠ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊɞɚɡˊŬɟŬɔɞɜŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ ŬɝɘɞˊɞɘŮɑ 

ŰŬ ůɡɔəɟɘŰɘəɎ ˊɚŮɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞɤɗŮɑ ŭɘŬůɡɜŭɏůŮɘɠ ɔɘŬ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖ ŬɝɑŬ, ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ, ŬɡŰɞŭɡɜŬɛɑŬ, əŬɘ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɤɠ əɧɛɓɤɜ ŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ əŬɘ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, 3ɞ: ŮˊŮɛɓŬŰɘəɧ, ŭɟŬůŰɘəɐ 

ŬɚɚŬɔɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ˊɟɞɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ŬɜŰɘůŰɟɞűɐ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ɛŮ ŭŮɑəŰŮɠ ɗŮŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ 

Ŭˊɧ Űɖɜ ɡˊɧɚɞɘˊɖ ɢɩɟŬ), ɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ɢɤɟɘəɎ Űɞ 2ɞ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ 3ɞ.  

ȼ ɢɤɟɘəɐ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɖɠ ŮˊŬɜŮəəɑɜɖůɖɠ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖ ůŰɟɞűɐ ůŰɞ ɜɏɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ˊɞɡ ŮˊɘɓɎɚɚŮɘ 

Űɞ ɄȺɄ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ ɛŮɜ Űɘɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ ŬɚɚɎ ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ Űɘɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ 

ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɐɠ Űɞɡ ˊɟɞɠ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ˊɟɞůŰɘɗɏɛŮɜɖɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ ůɡɜɏɟɔɘŬ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ŭɞɛɩɜ.  

ȼ ɢɤɟɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ Űɞɡ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ˊɟɧŰɡˊɞɡ ŬɜŰŬɜŬəɚɎŰŬɘ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɄɟɧŰɡˊɞ ɉɤɟɘəɐɠ ɃɟɔɎɜɤůɖɠ 

Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ3 

ɆŮ ɧ,Űɘ ŬűɞɟɎ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ï ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ůŰɞ ɄɟɧŰɡˊɞ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɐɠ ɖ ɞɟɔɎɜɤůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Ůɜɧɠ çɎɝɞɜŬè ˊŮɟɑ Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ ɛŮ çŮˊŮəŰɎůŮɘɠè 

ŭɘəŰɨɤůɖɠ ˊɟɞɠ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɛŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ 

çˊɨɚŮɠè Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ çəɏɜŰɟŬè ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ (ɓɚ. Ɋɏɠűɗ 5 ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ʉ.1).  Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɓŬůɘəɐ ůɡɜɘůŰɩůŬ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬŮɘűɧɟɞ əŬɘ 

ˊɞɘɞŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ Űɞ ɄɄɉɆȷȷ ŮůŰɘɎɕŮɘ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (ˊɞɘəɘɚɑŬ əŬɘ ɏɜŰɞɜɖ 

ŮɜŬɚɚŬɔɐ ɛɞɟűɐɠ əŬɘ Ůɑŭɞɡɠ ˊɧɟɤɜ, ˊɞɘəɘɚɑŬ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɡ űɡůɘəɞɨ əɎɚɚɞɡɠ, ɛɐəɞɠ / ˊɞɘɧŰɖŰŬ ŬəŰɩɜ, 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ) əŬɘ ůŰɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɜɘŬɑŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ űɡůɘəɏɠ, 

ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əɎɗŮ ɢɤɟɘəɐɠ ŮɜɧŰɖŰŬɠ, ŬɚɚɎ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ, ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, Űɞɡ Űɞˊɑɞɡ, Űɤɜ 

ɡŭŬŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ.  ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɛɘŬ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ɤɠ ɏɜŬ ŭɑəŰɡɞ Ŭɝɘɧɚɞɔɤɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɕɐŰɖůɖɠ, ɛŮ ɓŬůɘəɏɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ:  

- Űɖɜ Ůˊɘɛɐəɡɜůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 

- Űɖɜ ́ ɟɞůɏɚəɡůɖ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɛɏɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ (ɜɏɞɘ, ŰɟɑŰɖ ɖɚɘəɑŬ, ɞɛɎŭŮɠ ɛŮ ŮɘŭɘəɎ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ) 

- Űɞɜ ŮɛˊɚɞɡŰɘůɛɧ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛŮ ɞɟɔɎɜɤůɖ ˊɧɚɤɜ ɏɚɝɖɠ ůŮ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ŭɑəŰɡŬ 

- Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ŭɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ ɜɏŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛŮ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ 

- Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ çˊɟɎůɘɜɞɡè Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬŮɘűɞɟɘəɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 

ˊŬɟɞɢɐ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ űɘɚɘəɩɜ ˊɟɞɠ Űɞ ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  

ȼ ˊɟɞəɨˊŰɞɡůŬ ɢɤɟɘəɐ ŭɘɎɟɗɟɤůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ůɡɛɓŬŰɘəɎ ɡˊɧɣɖ əŬɘ Űɞ Ⱥɘŭɘəɧ ɉɤɟɞŰŬɝɘəɧ 

Ɇɢɏŭɘɞ ɔɘŬ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ) çŮɝɘůɞɟɟɞˊŮɑè Űɖɜ ɡűɘůŰɎɛŮɜɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ɜɧŰɘŮɠ ˊŬɟŬ-

ɗŬɚɎůůɘŮɠ əŬɘ ɜɖůɘɤŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ ŮˊɘəɏɜŰɟɤůɖ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ űɡůɘəɐɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ.  ɀŮ ŭŮŭɞɛɏɜɖ Űɖ çɔɟŬɛɛɘəɐè ɔŮɤ-

ɔɟŬűɘəɐ ŭɘɎŰŬɝɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ɖ ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ çəŮɜŰɟɘəɞɨè Űɖɠ ȯɝɞɜŬ ˊŮɟɑ Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ ɔɘŬ 

Űɖ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ Űɤɜ Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɗɑůŰŬŰŬɘ ˊɟɞűŬɜɐɠ (ɓɚ. Ɋɏɠűɗ 6 ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ʉ.1). 

ũɘŬ Űɖɜ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ Űɖɠ ɄŮɟɘɞɢɐɠ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɡˊɧɣɖ əŬɘ ɖ, ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ ŰŬ ŮɘŭɘəɎ 

ɢɤɟɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ï ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ, ɨˊŬɟɝɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, ɕɤɜɩɜ əŬɘ 

ŭɘəŰɨɤɜ ůŮ ɎɚɚŮɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɎˊŰɞɜŰŬɘ ŮɜɘůɢɡŰɘəɎ, ůɡɜɞŭŮɡŰɘəɎ ɐ ŬˊɞŰɟŮˊŰɘəɎ 

                                                 

3  ɈˊŮɜɗɡɛɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɄɄɉɆȷȷ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɟɞɠ ɏɔəɟɘůɖ. 
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ˊɟɞɠ Űɖɜ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɐ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑɕɞɡɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ŭŮůɛŮɨůŮɘɠ ɏɤɠ əŬɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ŬˊŬɔɞɟŮɨůŮɘɠ ɔɘŬ Űɘɠ 

ȹɟɎůŮɘɠ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ.  (ɓɚ. Ɋɏɠűɗ 7 ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ʉ.1).  Ʉ.ɢ., ɖ ŮɜŰŬŰɘəɐ ɔŮɤɟɔɑŬ ŬůəŮɑŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ 

ŬɟŭŮɡɧɛŮɜŮɠ ˊŮŭɘɜɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ůɜɩ ˊɧɚɞɘ ɛŮ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɖ ȾŬɓɎɚŬ (ɛŮɔɎɚŮɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɔɘŬ ˊŮŰɟŮɚŬɘɞŮɘŭɐ, ɚɘˊɎůɛŬŰŬ əŬɘ ŭɡɜɖŰɘəɏɠ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ Űɞɡ əɚɎŭɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɩɜ əŬɘ logistics) əŬɘ 

ŭŮɡŰŮɟŮɡɧɜŰɤɠ ɂɎɜɗɖ (ůɢŮŰɘəɐ əŬŰɎɟɟŮɡůɖ Űɖɠ əŬˊɜɞɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬɠ), ȹɟɎɛŬ ï ɄɟɞůɞŰůɎɜɖ (Ůɝɧɟɡɝɖ - 

ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ ɛŬɟɛɎɟɞɡ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ɝɡɚŮɑŬɠ), ȾɞɛɞŰɖɜɐ (ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ), ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ ï 

ɇɟŬɥŬɜɞɨˊɞɚɖ (ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɞ ɚɘɛɎɜɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɐ əɡɟɑɤɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ Űɖɜ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ɛŮ ȸŬɚəŬɜɘəɐ ŮɜŭɞɢɩɟŬ əŬɘ ȺɨɝŮɘɜɞ ɄɧɜŰɞ).  ɋɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ Űɞ ɗŮɟɛɞɖɚŮəŰɟɘəɧ 

ŮɟɔɞůŰɎůɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ űɡůɘəɧ Ŭɏɟɘɞ ůŰɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, ɡŭɟɞɖɚŮəŰɟɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŰɖɜ 

ɞɟŮɘɜɐ ŭɘɏɚŮɡůɖ ɁɏůŰɞɡ, Ŭɘɞɚɘəɏɠ əŬɘ űɤŰɞɓɞɚŰŬɥəɏɠ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘɠ əɡɟɑɤɠ ůŮ Ȱɓɟɞ əŬɘ ˊŮŭɘɎŭŬ Űɖɠ ɂɎɜɗɖɠ, 

Ŭɘɞɚɘəɏɠ ůŰŬ ɞɟŮɘɜɎ Űɖɠ ɄɟɞůɞŰůɎɜɖɠ. 

Ʌɠɨɔɛɗɜŭ ůɡɜɘůŰɎ ɖ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ 3 ɕɩɜŮɠ (ŬəŰɐ ȾŬɓɎɚŬɠ əŬɘ 

ŪɎůɞɠ, ŬəŰɐ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ) ɛŮ əɘɜŭɨɜɞɡɠ əɞɟŮůɛɞɨ űɏɟɞɡůŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ 

ɔɖɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ ɔɘŬ ɢɟɐůɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ.  ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ůŰɘɠ ˊŬɟɎəŰɘŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮɡŬɑůɗɖŰɤɜ 

ɞɘəɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ (ɁɏůŰɞɡ əŬɘ Ȱɓɟɞɡ) əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŭɞɢɐ ɡɔɟɞŰɧˊɤɜ, ɚɘɛɜɩɜ əŬɘ ɚɘɛɜɞɗŬɚŬůůɩɜ, ŰŬ ɕɖŰɐɛŬŰŬ 

Ŭűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ɘůɞɟɟɞˊɖɛɏɜɖ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɧˊɤɠ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ, ɞ ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɖ 

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɘ ŮɟŬůɘŰŮɢɜɘəɐ ŬɚɘŮɑŬ əŬɘ ɞɘ ɡŭŬŰɞəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ., Ůɜɩ ɖ ŬůŰɘəɐ ŭɘɎɢɡůɖ ŬűɞɟɎ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɖ 

ŬɡɗŬɑɟŮŰɖ ŭɧɛɖůɖ, ŮɘŭɘəɎ ůŰɖ ŭɡŰɘəɐ ˊŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ ȾŬɓɎɚŬɠ, ůŰɖɜ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ - ɀɎəɟɖ 

ɐ ůŮ ɗɨɚŬəŮɠ Űɖɠ ŪɎůɞɡ.   ȺɘŭɘəɎ ɞ ˊŬɟɎəŰɘɞɠ ɢɩɟɞɠ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ŮɜɧŰɖŰŮɠ: ŬɜɎˊŰɡɔɛŬ ˊŬɟɎəŰɘɞɡ ɢŮɟůŬɑɞɡ 

ŰɛɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ŭɡɞ ɜɖůɘɎ (ŪɎůɞɠ, ɆŬɛɞɗɟɎəɖ), ɧˊɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɡəɜɞəŬŰɞɘəɖɛɏɜŮɠ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŭɘŬɢɏɞɜŰŬɘ- 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ˊŬɟŬɗŮɟɘůŰɘəɐ əŬŰɞɘəɑŬ Ůɜɩ ůŰɘɠ ɡɔɟɞŰɞˊɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɟŬ-

ɔɤɔɘəɧŰŮɟŮɠ ˊŮŭɘɎŭŮɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɎɟŬ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɗɏɛŬŰŬ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ.   ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɟɞəɨˊŰɞɡɜ Ůˊɑůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɡɠ ɡŭŬŰɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ (ɡűɎɚɛɡɟɤůɖ ɡˊɧɔŮɘɤɜ ɡŭɟɞűɞɟɏɤɜ 

ɂɎɜɗɖɠ, ŮˊɘɓŬɟɖɛɏɜŬ ɡˊɧɔŮɘŬ ɡŭŬŰɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ɃɟŮůŰɘɎŭŬɠ, ȹɏɚŰŬ Ȱɓɟɞɡ, ȹɏɚŰŬ ɁɏůŰɞɡ, ə.Ŭ.), ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ 

ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ ůŮ ɁɏůŰɞ əŬɘ Ȱɓɟɞ.  

ɇɞ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɘɛɞ ɔɘŬ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞɘəɘůŰɘəɧ ŭɑəŰɡɞ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɡəŮɜŰɟɘəɧ, ɛŮ ɏɜŬ 

ɔɟŬɛɛɘəɧ əɞɟɛɧ ɛŮůŬɑɤɜ əɏɜŰɟɤɜ (ȾŬɓɎɚŬ, ɂɎɜɗɖ, ȾɞɛɞŰɖɜɐ, ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ), ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ 

ȹɟɎɛŬ əŬɘ ɏɜŬ ŬůŰɘəɧ ůɨɛˊɚŮɔɛŬ Ŭˊɧ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ ɛɏɢɟɘ ɃɟŮůŰɘɎŭŬ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɞɡ Ȱɓɟɞɡ.  ɇŬ ɜŮɩŰŮɟŬ 

ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ï ɚɘɛɎɜɘŬ (ȾŬɓɎɚŬ, ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ) əŬɗɑůŰŬɜŰŬɘ ˊɟɤŰŮɨɞɜŰŮɠ ˊɧɚɞɘ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ŭɟŬůŰɖ-

ɟɘɞŰɐŰɤɜ ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɞ ɟɧɚɞ.  ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɞɜ ŮəŰŮŰŬɛɏɜɞ ɞɟŮɘɜɧ ɧɔəɞ ŮɜŰɞˊɑɕŮŰŬɘ ůɨɜɗŮŰɖ ɞɘəɘůŰɘəɐ ŭɞɛɐ ɛŮ 

ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ɛɘəɟɩɜ ɞɘəɘůɛɩɜ ˊɞɡ ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ Ʉ.Ⱥ., ŬɜɘůɞəŬŰŬɜɞɛɐ ůŰɞ 

ɢɩɟɞ, ŰɎůɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ˊɟɞɠ Űɞ ˊɚɖůɘɏůŰŮɟɞ ɖɛɘŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ əŬɘ ˊɚɐɗɞɠ ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɤɜ 

ɞɘəɘůɛɩɜ. 

Ƀɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɡűɘůŰɎɛŮɜŮɠ ɐ əŬɘ ɗŮůɛɞɗŮŰɖɛɏɜŮɠ ɢɟɐůŮɘɠ ɔɖɠ əŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ŬɜŰŬɜŬ-

əɚɩɜŰŬɘ ůŰɖ ɢɤɟɘəɐ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬűŮɜɧɠ ŮˊɘɓɎɚɚŮŰŬɘ ɜŬ ŮɝɘůɞɟɟɞˊɖɗŮɑ ůŰŬ 

ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŬűŮŰɏɟɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬɝɘɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ 

ůŰɖɜ ɄŮɟɘɞɢɐ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ ɛɘŬɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ.  ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ï ́ ɞɚɘŰɘůɛɞɨ. 

Ʉɛɟɚɛɗɠɥɜɐɝɗ ˋɠɟŰɐɕɕəŰɗ Űűɗ ɣɥɠəɚɑ ŭɝɏˋűɢɞɗ Űűɗɝ ɅůɠəŲɐɠůəŭ 

ȼ Ƀ.ɉ.Ⱥ. Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ȹɘŬŭɟɞɛɐɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ ˊɟɞɓɚɏˊŮŰŬɘ ůŰɞ ɄȺɄ 2014-2020 Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ŮɜŰŬɔɛɏɜɖ ůŮ ɛɘŬ ůɡɜɞɚɘəɐ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖ ɢɤɟɘəɐ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ.  ɇűɟ ɅȻɅ ˋɠɟűůɒɝɟɝűŭə ɏɜŬ 

ɏɤɠ ŭɨɞ ůɢɏŭɘŬ Ƀ.ɉ.Ⱥ. Űɞɡɟɘůɛɞɨ-́ ɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ ŭɑəŰɡɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜïűɡůɘəɩɜ 
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ˊɧɟɤɜ, ɏɜŬ ůŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɡˊɞɓŬɗɛɘůɛɏɜɞɡɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ɅɞɛɎ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɞ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ɏɜŰŬɝɐ Űɞɡɠ, ůɢɏŭɘŬ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊɞɚɚŬˊɚɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ (əɞɘɜɤɜɘəɞ-

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ, əŬɘ əɚɘɛŬŰɘəɐɠ ŬɚɚŬɔɐɠ) ůŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ɘůŰɧ, əŬɘ, ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ Ůəɢɤɟɖɗɞɨɜ 

ˊɧɟɞɘ Ŭˊɧ Űɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȷɔɟɞŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 2014-2020è, ɡɚɞˊɞɑɖůɖ ɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ 

Ůɜɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ ůŮ ɛɘəɟɞɨɠ ɗɨɚŬəŮɠ ůŰɖɜ ɞɟŮɘɜɐ Ʌɞŭɧˊɖ ɔɘŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ɢɟɧɜɘɤɜ ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞ-

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ Ůɜɧɠ ůɢŮŭɑɞɡ ůŰɞɜ ˊŬɟɎəŰɘɞ ɢɩɟɞ ɔɘŬ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ ɟ́ɞɓɚɖɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ɔɖɠ.   

Ƀɘ ɞɟŮɘɜɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ 42,5% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ əŬɘ 11,2% Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ Űɖɠ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ (́ ɟɞůŰŬůɑŬ - ɓŮɚŰɑɤůɖ ï ŬɜɎŭŮɘɝɖ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɓɎůɖɠ, ɓŮɚŰɑɤůɖ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ɕɤɐɠ əŬŰɞɑəɤɜ, Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ Űɞˊɘəɞɨ 

Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ, ůɡɢɜɎ ɡˊɧ ɧɟɞɡɠ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɖɠ ŭɘŬəɟŬŰɘəɐɠ ï ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ) əŬɘ 

ŬˊɞŰɏɚŮůŬɜ Űɞ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ çɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɟɞůŮɘɟɎ Űɖɠ Ʌɞŭɧˊɖɠè ɛŮ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ 

(ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ - ȺɇɄȷ) ɜŬ ɏɢŮɘ ŰŮɗŮɑ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ́ Ůɟɑɞŭɞ 2007 ï 2013. 

Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ůŰɖɜ ˊŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ ɡˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ůɖɛŬůɑŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ, ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ, ɛŮ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɡɔɟɞɓɘɧŰɞˊɤɜ, ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ 

ůˊɎɜɘɤɜ Ůɘŭɩɜ, ɨˊŬɟɝɖ ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Ŭɝɘɧɚɞɔɤɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůɘɛɤɜ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ 

ɔɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ ˊɞɡ ŬɡŰɎ ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ.  ȼ ˊŬɟɎəŰɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ 

əŬɚɨˊŰŮɘ Űɞ 20,6% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ ŮəŮɑ əŬŰɞɘəŮɑ 35% Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ 

Űɖɠ.  ȰɢŮɘ ŮəˊɞɜɖɗŮɑ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ůɢɏŭɘɞ əŬɘ ŰɛɐɛŬ Űɞɡ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ůŮ ɏɟɔŬ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ȺɇɄȷ) ɏɢŮɘ ŰŮɗŮɑ ůŮ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ 2007 ï 2013. 

ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɏɢŮɘ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ Űɞ ɕɐŰɖɛŬ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɐ / əŬɘ ŮɗɜɞŰɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ůɡɜŭɡŬɕɧɛŮɜŬ ɛŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ űŰɩɢŮɘŬɠ / ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ, ɛŮ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɅɞɛɎ ůŮ ɡˊɞɓŬɗɛɘ-

ůɛɏɜŮɠ  ɔŮɘŰɞɜɘɏɠ ůŰŬ ˊŮɟɑɢɤɟŬ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ, ɄɞɛɎəɤɜ ůŰŬ ɞɟŮɘɜɎ ůɨɜɞɟŬ ȺɚɚɎŭŬɠ-ȸɞɡɚɔŬɟɑŬɠ əŬɘ 

Ɏɚɚɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ůŮ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ (ɂɎɜɗɖ, ȾɞɛɞŰɖɜɐ əɡɟɑɤɠ) əŬɘ ůŰɖɜ ˊŮŭɘɜɐ ŬɔɟɞŰɘəɐ ɕɩɜɖ ɂɎɜɗɖɠ, Ʌɞŭɧˊɖɠ.  

ȼ ɡɣɖɚɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɩɜ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɖ ˊɟɞůɐɚɤůɐ Űɞɡɠ ůŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ ɛɞɟűɏɠ 

əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ, ɖ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡɠ ůŮ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠ əŬɘ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɖ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ ɏɟɔɤɜ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ, Ůɡɜɞɞɨɜ Űɖɜ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ űŬɘɜɞɛɏɜɤɜ űŰɩɢŮɘŬɠ.  

ɆŮ ŬɡŰɎ ˊɟɞůŰɑɗŮɜŰŬɘ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɟɧůűŬŰŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ɐ ŮˊɘŭŮɘɜɤɗŮɑ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ əɟɑůɖɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɞɛɎŭŮɠ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ: ŮɜŭɞˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ Űɞ ɧɟɘɞ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ ɛŮŰŬɝɨ 2009 əŬɘ 2012: ɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɃɟɔɎɜɖɠ Ʌɞŭɧˊɖɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ çűŰɤɢɧŰŮɟɖè Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ əŬɘ Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ ɆɎˊŮɠ əŬɘ ȲŬůɛɞɠ.  ɆŰɖɜ ɄȺ ɂɎɜɗɖɠ çűŰɤɢɧŰŮɟŮɠè 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ Ⱥɢɑɜɞɠ əŬɘ ȺɨɚŬɚɞɠ, ůŰɖɜ ɄȺ ȾŬɓɎɚŬɠ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜŰɘɗɏůŮɘɠ ŬɚɚɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 

Űɞ ɧɟɘɞ, ɖ ɄȺ Ȱɓɟɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮɛűŬɜɩɠ əɎŰɤ Űɞɡ ɞɟɑɞɡ (Ʉɏˊɚɞɠ, ɀŮŰŬɝɎŭŮɠ, Ʉɨɗɘɞ) Ůɜɩ ɖ ɄȺ 

ȹɟɎɛŬɠ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɞɛŬɚɧŰŮɟɖ ŮɘəɧɜŬ (ɓɚ. Ɋɏɠűɗ 8 ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ʉ.1). 

ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɗŬ ɡɚɞˊɞɘɐůŮɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ ˊŬɟɏɛɓŬůɖ ɔɘŬ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ɅɞɛɎ əŬɘ Ɏɚɚɤɜ ɛŮɘɞɜŮəŰɞɨɜŰɤɜ 

ˊɚɖɗɡůɛɩɜ, ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ (Ŭ) ɢŬɟŰɞɔɟɎűɖůɖ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ 

ŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ůŰɏɟɖůɖɠ, (ɓ) ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ɛŮ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɡɠ űɞɟŮɑɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɘ-

ůŰɞɨɜ ɞɘ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ɡˊɞɓŬɗɛɘůɛɏɜŮɠ ůɡɜɞɘəɑŮɠ əŬɘ (ɔ) ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŭɘŬɗɏůɘɛɤɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ / əɞɘɜɤɜɘɩɜ.  ȼ ɞɚɞəɚɐɟɤůɖ 

Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ŬɡŰɩɜ ɗŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ˊɚɏɔɛŬŰɞɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ, ɛɏůɤ Űɤɜ 

ɞˊɞɑɤɜ ˊɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ əŬɘ ɖ əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ Űɤɜ ŮɡɎɚɤŰɤɜ əŬɘ Ůɘŭɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ. 
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ɇů ŰɩɕɚɠəŰɗ ɜů űɗɝ Ʉ.Ɋ.Ȼ.  űɗɡ ɅɟɛəűəŰűəɚɑɡ ȺəŭŮɠɟɜɑɡ Ȼɕɝŭűɒŭɡ ɄŮɟɩ, əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ ́ɟɞůŭɘɞɟɘůŰŮɑ ɖ ŰɎɝɖ 

ɛŮɔɏɗɞɡɠ Űɖɠ ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ɚɞɘˊɏɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ, ˊɞɘɞŰɘəɐ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɞɡɠ ɛŮ ɢɟɐůɖ Űɤɜ əɟɘŰɖɟɑɤɜ 

Űɖɠ Ⱥɔəɡəɚɑɞɡ, ŭɑɜŮɘ ŰŬ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ Űɞɡ ŮˊɧɛŮɜɞɡ ɄɑɜŬəŬ.  ȺəŰɘɛɎŰŬɘ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɅɞɛɎ ɗŬ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Ůűɧůɞɜ ŰŮəɛɖɟɘɤɗŮɑ ɞ ɢɤɟɘəɧɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɞɡ (ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ 

əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɖ Űɖɜ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ Űɖɠ ȷɀŪ), Ůɜɩ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Ʌɞŭɧˊɖɠ ɏɢŮɘ ůŬűɐ ɢɤɟɘəɐ ŭɘɎůŰŬůɖ ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ 

Ŭɛűɑɓɞɚɞ Ŭɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗɞɨɜ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐɠ ŭɘŬůˊɞɟɎɠ 

Űɤɜ ˊɧɟɤɜ.  ɇɏɚɞɠ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůŮɘ ˊɞɚɚɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ˊɎɜŰɞŰŮ: ůɡɔəɟɞɨůŮɘɠ ɛŮŰŬɝɨ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ˊɟɞůŰŬůɑŬɠ əŬɘ ŮˊɘɓŬɟɡɜŰɘəɩɜ 

ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ, ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ɘůŰɞɨ, ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ 

ɛŮŰŬɝɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ4. 

ɅȾɂȸȿȸɇ 1: ɅɆɄȿȸɈȸɆȿɈȾȿȽ ȸɃȾɄɀɄŪȽɇȽ Ʉ.Ɋ.Ȼ. (ɑ ɚŭə ɈȸɅɈɟȿ) (ɛɆ = ɛɖ ůɢŮŰɘəɧ) 

ȾɟɘŰɐɟɘŬ 

ɄɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜɖ Ƀ.ɉ.Ⱥ. 

ȺˊɩɜɡɛŮɠ ȺɜŭŮɢɧɛŮɜŮɠ 

ɇɞɡɟɘůɛɞɨ-
ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ 

ɅɞɛɎ ɃɟŮɘɜɧɠ ɢɩɟɞɠ ɄŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ 

ȸȷɆȽȾȷ ȾɅȽɇȼɅȽȷ  

ɆɡɛűɤɜɑŬ ɛŮ ɧɟɞɡɠ ˊɟɧůəɚɖůɖɠ ɛɆ ɛɆ ɛɆ ɛɆ 

ɆŬűɐɜŮɘŬ ɤɠ ˊɟɞɠ ŭɞɛɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ, ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ ůŮ 
ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ, ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ, ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɠ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ 

ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ / 
ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

Ƚůɢɡɟɧ 
ɡˊɧɓŬɗɟɞ 

ɆɡɜɏɢŮɘŬ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

ɆɡɜɏɢŮɘŬ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

ɆɡɛɓŬŰɧŰɖŰŬ ɛŮ ɄȺɄ əŬɘ ɎɚɚŬ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ůɢɏŭɘŬ/ 
əŮɑɛŮɜŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ (RIS, ɢɤɟɞŰŬɝɘəɎ,  ...) 

ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ / 
ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
űŰɩɢŮɘŬɠ 

ȷɜŬɔəŬɑŬ 
ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ 

ȷɜŬɔəŬɑŬ 
ŬɜŬŭɘŬŰɨˊɤůɖ 

ȾɟɘŰɐɟɘŬ ́ ɞɡ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ űɞɟɏŬ .. ɛɆ ȯɔɜɤůŰɞ ȯɔɜɤůŰɞ ȯɔɜɤůŰɞ 

ɇȺȿȽȾȷ ȾɅȽɇȼɅȽȷ ȺɄȽȿɃũȼɆ  

ȾɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɢɤɟɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ: 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɞɝɡɛɏɜŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ 
ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ ɖ əɟɑůɖ 

ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ɁŬɘ ɁŬɘ ȳɢɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ, ɢŬɛɖɚɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ 
əŬŰɞɑəɤɜ, űŰɩɢŮɘŬɠ 

ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ɁŬɘ ɁŬɘ ȳɢɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɡˊɞɓŬɗɛɘůɛɏɜɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ 
ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŬɚɚŬɔɩɜ ɢɟɐůŮɤɜ ɔɖɠ, ŬůŰɘəɐɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ. 

ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɛɆ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ŬůŰɘəɐɠ ɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ ɟɨˊŬɜůɖɠ, 
ˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ůŰɖɜ əɚɘɛŬŰɘəɐ ŬɚɚŬɔɐ. 

ɛɆ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 
Ⱥɘŭɘəɐ 
ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐɠ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ, ɏɚɚŮɘɣɖɠ 
ˊɟŬůɑɜɞɡ əŬɘ ŮɚŮɨɗŮɟɤɜ ɢɩɟɤɜ   

ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ɛɆ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɓŬůɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ /  ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 
ɔɘŬ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ / ɏɜŰŬɝɖ ȷɀȺȷ 

ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ɛɆ 
ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ŬˊɞɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖɠ, ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɤɜ ɕɤɜɩɜ ɛɆ ɛɆ ɛɆ ɛɆ 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ əŬɘ ŭɞɛɩɜ/ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɩɜ ɞɛɎŭɤɜ é 

ɛɆ 
ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
űŰɩɢŮɘŬɠ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 
ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

                                                 

4  ɆɨɜɗŮůɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ əŬɘ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞ əŮɑɛŮɜɞ  ŮɟɔŬůɑŬɠ Űɖɠ ɃɛɎŭŬɠ ɉɤɟɘəɞɨ ɆɢŮŭɘŬůɛɞɨ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 
Ůəˊɧɜɖůɖɠ Űɞɡ ɄȺɄ 2014-2020, ɃȿɃȾȿȼɅɋɀȺɁȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ Ɇɇȼ ɉɋɅȽȾȼ ȷɁȷɄɇɈɂȼ ɇɃɈ ɄȺɄ 2014-2020 
ɇȼɆ ȷɁȷɇɃȿȽȾȼɆ ɀȷȾȺȹɃɁȽȷɆ-ŪɅȷȾȼɆ (DRAFT & ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȾȼ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ. 
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ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞɡ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɞɨ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ. ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɛɆ ɛɆ ɛɆ 

ɄŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ɞɟɔŬɜɘəɐɠ ůɨɜŭŮůɖɠ, 
ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ, é. 

ȳɢɘ Ŭɛɏůɤɠ 
(Ůɛɛɏůɤɠ) 

ɛɆ ɛɆ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ȷůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ ɐ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ é ɛɆ ɛɆ ɛɆ ɛɆ 

ȾɟɘŰɐɟɘŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ŭɡɜŬɛɘəɐ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ: 

ɇɞˊɘəɏɠ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɢɤɟɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ 
ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖ əŬɘ ůɨɜŭŮůɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ŬɜɎəŬɛɣɖɠ ɛŮ é 

ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ / 
ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ȾŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ 
əɎɚɡɣɖ Űɞˊɘəɩɜ ŬɜŬɔəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɐɠ, é. 

ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ / 
ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

ɛɆ 
ɆɡɜɏɢŮɘŬ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

ɆɡɜɏɢŮɘŬ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

ɅŮŬɚɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ˊɟɞɦˊɞɚɞɔɘůɛɞɨ, ɘůɧɟɟɞˊɖ əŬŰŬɜɞɛɐ 
ˊɧɟɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɩɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ é. 

ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ / 
ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
űŰɩɢŮɘŬɠ 

ɆɡɜɏɢŮɘŬ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

ɆɡɜɏɢŮɘŬ 
ůɢŮŭɑɞɡ 

ɃɟŬŰɎ əŬɘ ɛŮŰɟɐůɘɛŬ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŮ 
ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ ɄȺɄ 

ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ / 
ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
űŰɩɢŮɘŬɠ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ȾɟɘŰɐɟɘŬ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ ɢŬɟŬəŰɐɟŬ Űɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ:  

ɆɡɜŮəŰɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŰɞɛŮŬəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɢɤɟɘəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ 

ȺɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ / 
ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ 
űŰɩɢŮɘŬɠ 

ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ ȹɘŮɟŮɨɜɖůɖ 

ȽəŬɜɧ / ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɧ ŮŰŬɘɟɘəɧ ůɢɐɛŬ ɛɆ ȯɔɜɤůŰɞ ȯɔɜɤůŰɞ ȯɔɜɤůŰɞ 

ɆɡɜŭɡŬůɛɧɠ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ ɇŬɛŮɑɤɜ ɁŬɘ ɁŬɘ ȷɜŬɔəŬɑɞɠ ȷɜŬɔəŬɑɞɠ 

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ Ƀ.ɉ.Ⱥ. (əŬɘ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ ɐ ɡˊɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ), ɖ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ 

Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ɄȺɄ ůŰɖ ɉɤɟɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŭŮůɛŮɨŮɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ ɔɘŬ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ ȷůŰɘəɩɜ ȷɟɢɩɜ.  Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ 

ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ Űɞɡ ŮɟɔŬɚŮɑɞɡ Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɇɞˊɘəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ˊɟɞɢɤɟŮɑ 

Ŭˊɧ Űɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ Űɟɞűɑɛɤɜ ůŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 

2014-2020 əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ˊɟɧɓɚŮɣɖ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖɠ əŬŰŬɜɞɛɐɠ ˊɧɟɤɜ ůŮ əɎɗŮ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ. 

ɇɧůɞ ɛŮ Űɘɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɖ ȸɘɩůɘɛɖ ȷůŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ˊɞɡ ŰŮɚɘəɩɠ ɗŬ ŮˊɘɚŮɔɞɨɜ, ɧůɞ əŬɘ ɛŮ ɧˊɞɘŮɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ 

ˊɟɞŰŮɘɜɧɛŮɜŮɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ŰŮɚɘəɩɠ ˊɟɞɤɗɖɗɞɨɜ ɧůɞ əŬɘ ɛŮ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ ɇ.ȷ.Ʉ.ɇɞ.Ⱦ. ˊɞɡ ŰŮɚɘəɩɠ ɗŬ ˊɟɞəɨɣɞɡɜ, ɖ 

Ƀ.ɉ.Ⱥ. Űɖɠ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ȹɘŬŭɟɞɛɐɠ Űɖɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ ɗŬ ˋɠɐˋůə ɝŭ ŰɢɝůɠɕɑŰůə, ɡˊɧ ɧɟɞɡɠ ɧɛɤɠ əŬɘ ˊɟɞ-

ɡˊɞɗɏůŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊɚɐɟɤɠ ɔɜɤůŰɞɑ.  Ʉɟɞɠ Űɞ ˊŬɟɧɜ, ɛɧɜɞɜ ɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ ȸɘɩůɘɛɖɠ ȷůŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɞɨɜ ɞɘ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ, əŬŰŬɟɢɐɜ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ ȹɟɎůŮɤɜ (ɓɚ. ŮˊɧɛŮɜŬ 

ɚůŲɏɛŭəŭ 3.1 ɚŭə 3.2). 

ȿɉɆȾɄɈȻɆȸ ɅɆɄȹɀȽɁȸɈȸ ȿȸȾ ɅɆɄȿɀȽɇȻȾɇ 

ɇɈȽɂ ȻɉɆɉɈȻɆȽ ɅȻɆȾɄɊȽ ȿȸȾ ɈɄɁȻȸ 

TŬ əɡɟɘɧŰŮɟŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ, ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ 

əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɡˊɧ ɏɔəɟɘůɖ) Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ŬɜŰɘůŰɞɑɢɤɠ ˊɟɞɠ ŰŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ˊɟɞəɚɐůŮɘɠ ɜŬ ɞɟɑůŮɘ Űɞɡɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɛɏŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ əŮɜŰɟɘəɏɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.  

ȼ ŭɘŮɜŮɟɔɖɗŮɑůŬ ȷɜɎɚɡůɖ ȹɡɜŬŰɞŰɐŰɤɜ ï ȷŭɡɜŬɛɘɩɜ ï ɄɟɞɞˊŰɘəɩɜ ï ȷˊŮɘɚɩɜ, ŭɘŮɟŮɡɜɩɛŮɜɖ ɡˊɧ Űɞ ˊɟɑůɛŬ 

Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɔɘŬ Űɞɜ ŰɞɛɏŬ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ŭɑɜŮɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ˊɞɟɑůɛŬŰŬ. 
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ɅȾɂȸȿȸɇ 2: ȻȾȺȾȿȽ ȻȿɈȾɁȽɇȽ Ⱥ-ȸ-Ȼ-ȸ (SWOT) 

ȺȾɇȽɀȼɆȼ ȷūȺɇȼɅȽȷɆ5 ȺȽȹȽȾȼ ȺȾɇȽɀȼɆȼ 

Ⱥɢɝŭűɨűɗűůɡ 

Ⱦɞɛɓɘəɐ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɐ ɗɏůɖ. Ʉɨɚɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, Űɤɜ ȸŬɚəŬɜɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

 ȰɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ ŬɜɎ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ŭɘɎůˊŬɟŰŬ ɖɛɘŬůŰɘəɎ ï 
ŬɔɟɞŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭɞɢɩɟŬ.  

ȳɢɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ũŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ.  ɆɢŮŰɘəɎ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȷɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ȺɔɜŬŰɑŬ ɞŭɧɠ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ ŭɑəŰɡɞ, ŭɨɞ ŭɘŮɗɜɐ 
ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ, ŭɨɞ ŭɘŮɗɜɐ ɚɘɛɎɜɘŬ).  Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

Ʉɞɚɨ əŬɚɐ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ɛɏůɤ ȺɔɜŬŰɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ  Ⱥɡɟɩˊɖ, ȸŬɚəɎɜɘŬ, ɇɞɡɟəɑŬ. 

Ɉɣɖɚɧ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȺəŰŮŰŬɛɏɜɖ ˊŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ, ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ɛŮ əŬɗŬɟɏɠ ˊŬɟŬɚɑŮɠ, ɔŬɚɎɕɘŬ ůɖɛŬɑŬ. 

ũɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 
ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

Ʉɚɞɨůɘɞɘ, ɡɣɖɚɐɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ űɐɛɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ɘəŬɜɞɑ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖɜ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɛŬŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ɎɝɞɜŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.   

ȴˊŬɟɝɖ ŰŮůůɎɟɤɜ (4) űɞɟɏɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, ˊɚɞɨůɘɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ, ɘůŰɞɟɘəɞɨɠ əŬɘ 
ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ, əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ ɛŮ űɐɛɖ, 

ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ əŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ.   
ȾȺɁɇɅȽȾɃ 

ũŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ ˊɚɞɨŰɞɠ əŬɘ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ əɞɡɕɑɜŬ, ŬɟəŮŰɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɡɣɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ ůŰɞɜ 
ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ (ɄɃɄ, ɄũȺ) əŬɘ ˊɞɚɚɎ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ űɖɛɘůɛɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. 

ũɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 
ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ŭɘŬŰɟɞűɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɞɡɟɘůɛɧ 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 
ȽəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ, 6ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬűɑɝŮɤɜ əŬɘ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɤɜ.    

ȴˊŬɟɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ ˊɏɟŬɜ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 
əɑɜɖůɖ Űɖ ɢŮɘɛŮɟɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ əŬɚɞəŬɘɟɘɜɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ  

ȴˊŬɟɝɖ ɜŬɡɚɤɛɏɜɤɜ ˊŰɐůŮɤɜ Űɨˊɞɡ Charter ɔɘŬ Űɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ Űɖɠ ȾŬɓɎɚŬɠ Ŭˊɧ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ 
ȹɡŰɘəɐɠ əŬɘ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɖɜ ȾŬɓɎɚŬ əŬɘ Űɖ ŪɎůɞ.  Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɇɟɑŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ɤɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ůŰɖ ȸȺ ɛŮŰɎ ɉŬɚəɘŭɘəɐ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ. 

ȴˊŬɟɝɖ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ əɏɜŰɟɞ, ˊɑůŰŮɠ 
ŬɜŮɛɞˊŰŮɟɘůɛɞɨ, ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ, əɏɜŰɟŬ ɚɞɡŰɟɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ 

ũɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 
ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɤɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ  ȾȺɁɇɅȽȾɃ 

ȸŮɢɝŭɜɒůɡ 

ɉŬɛɖɚɐ ɟɡɗɛɞɑ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ȷȺɄ 

ȳɢɘ ɘŭɘŬɘŰɏɟɤɠ ůɡɜŬűɐ 
ɀɘəɟɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ȷȺɄ. 

Ɉɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ. 

ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ɟɡɗɛɩɜ űŰɤɢɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

Ⱥɚɚɘˊɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɨɜŬɛɖɠ Űɖɠ ȷɀŪ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ 
ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȷŭɡɜŬɛɑŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɞɡ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ ɐ ȾŬɓɎɚŬɠ ɤɠ ŭɘŮɗɜɐ əɧɛɓɞɡ. Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

                                                 

5  ȷˊɧ Űɖɜ ȷɜɎɚɡůɖ SWOT ůŰɞ: Ⱥɇȷɀ (2015), ɆɇɅȷɇȼũȽȾɃ ȾȷȽ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȽȷȾɃ ɆɉȺȹȽɃ ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼɆ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ 
ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷɆ ȷ.ɀ.Ū., ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷ.ɀ.Ū. ( ɡˊɧ ɏɔəɟɘůɖ) 
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ȺȾɇȽɀȼɆȼ ȷūȺɇȼɅȽȷɆ ȺȽȹȽȾȼ ȺȾɇȽɀȼɆȼ 

ɉŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŮ 
ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ ˊɘɞ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȰɚɚŮɘɣɖ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɤɠ ŮɜɘŬɑɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ. Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɀɘəɟɧ % əɚɘɜɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɐ ˊɞɘɧŰɖŰŬ əɚɘɜɩɜ  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɉɤɟɘəɐ/ɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɘůɞəŬŰŬɜɞɛɐ (əɞɟŮůɛɧɠ ůŮ ŪɎůɞ əŬɘ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ ȾŬɓɎɚŬɠ, əŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ 
ˊɟɞůűɞɟɎɠ ůŰɞ ŮůɤŰŮɟɘəɧ / ɡɣɖɚɐ ɕɐŰɖůɖ əŬŰɎ Űɞɡɠ ɗŮɟɘɜɞɨɠ ɛɐɜŮɠ). 

ȹɘŬŭɘəŬůɑŬ ɏəŭɞůɖɠ ɓɑɕŬɠ 72 ɤɟɩɜ.   (ŪŮůɛɘəɧ, ɔŮɜɘəɧ) 

ȷˊŬɔɧɟŮɡůɖ ŭɘɏɚŮɡůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɚŮɤűɞɟŮɑɤɜ Ŭˊɧ ŭɘɎɓŬůɖ ɁɡɛűŬɑŬɠ  
ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

Ⱥɚɚɘˊɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ.  

ȷɜŮˊŬɟəɐɠ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ, ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Ƀɇȷ, ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ  

Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȷɜɡˊŬɟɝɑŬ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ɔɘŬ ŮɜŰŬɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ Natura 2000 ũɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ  

ȷˊɞɡůɑŬ űɞɟɏŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ. ȾȺɁɇɅȽȾɃ 

Ʌɠɟɟˋűəɚɐɡ 

ȼ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ (ůŮ ŬəŰɑɜŬ 400 km 65 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɜ ŭɡɜɎɛŮɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ) - ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ 
ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɄȷɀŪ Ŭˊɧ çŬəɟɘŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐè ůŮ çˊɨɚɖ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ȺȺè  

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŭɑɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ ɢɤɟɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 
ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ ŭɑəŰɡŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ï űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ (Ƀ.ɉ.Ⱥ.). 

ȾȺɁɇɅȽȾɃ 

ŪŮŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ɟŮɨɛŬŰɞɠ ˊɟɞɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ȹɘŬɟəɐɠ ŰɎůɖ ɕɐŰɖůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ɛŮ Ŭɘɢɛɐ çŭɘŬəɞˊɏɠ ɛŮ ŭɟɎůɖè 
(15% Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɖɜ  ȺɚɚɎŭŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ). 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɖɠ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ 
ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ 

(ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ).  

ũɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 
ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ȴˊŬɟɝɖ ɡɣɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ űɡůɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ɘəŬɜɩɜ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ 
ɜɏɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊŬəɏŰɤɜ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ.  

ȾȺɁɇɅȽȾɃ 

ɀŮŰŮɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɄȷɀŪ ůŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ. 

ɆɇɃɉɃɆ 
ȺˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ůŬɘɕɧɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɘŭɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  

ȹɘəŰɨɤůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ɛŮ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ 
(ŮůŰɑŬůɖ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Ůɛˊɧɟɘɞ, ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ). 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ ůŰɖ ȸɧɟŮɘŬ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ ɎɝɞɜŮɠ Űɞɜ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ 
ůɡɜɏɟɔɘŮɠ / ŭɘəŰɨɤůɖ 

ȰɜŰŬɝɖ low cost ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ Űɖɠ ȷɀŪ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 
ȰɜŰŬɝɖ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɞɡ ȾŬɓɎɚŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 14 ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ. 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ ɛŮ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ (ˊ.ɢ. 12 ɐɛŮɟɞ, ȺɚŮɡɗɏɟɘŬ, 
əŬɟɜŬɓɎɚɘ). 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 
ŭɟɎůŮɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ JTI target əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ Ʉ.Ⱥ. 

ȾȺɁɇɅȽȾɃ 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜ ŮɟɔŬɚŮɑɤɜ Űɖɠ ɜɏŬɠ ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɄȺɄ ȷɀŪ 
2014-2020.  

ɄɟɞűŬɜɏɠ 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ (ˊ.ɢ. ȺɚɚɎŭŬ ï ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ).   Ʉɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ 
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ȺȾɇȽɀȼɆȼ ȷūȺɇȼɅȽȷɆ ȺȽȹȽȾȼ ȺȾɇȽɀȼɆȼ 

ȸɅȻȾɀȻɇ 

ȼ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ůɡɟɟɑəɜɤůɖɠ Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ȷȺɄ. ɀɖ ɎɛŮůɞ 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ 
Ůɖ́ɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɕɐŰɖůɖ.  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȷɟɜɖŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ.  ȳɢɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɈˊɏɟɓŬůɖ Űɖɠ űɏɟɞɡůŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬ 
ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰɎɠ Űɞɡɠ.  ũɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 

ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 
Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ ɞɘəɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.  

Ɇɡɜɏɢɘůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɡˊŮɟůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ɗɨɚŬəŮɠ  

ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 
ȷɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɚɧɔɤ 

Űɖɠ ˊŮɟɘˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ əŬɘ Űɘɠ ůɡɢɜɏɠ ŮˊɘəŬɚɨɣŮɘɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ. 

ȹɘŬɘɩɜɘůɖ Űɤɜ ɢŬɛɖɚɩɜ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ Űɤɜ Ƀɇȷ ɛŮ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. 

ɀɞɜɞŭɘɎůŰŬŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɞ ɛŬɕɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ.  ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȺɡɛŮŰɎɓɚɖŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɏɜŰɞɜɞɠ ŭɘŮɗɜɐɠ əŬɘ ŮɡɟɤˊŬɥəɧɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ.  ɆɖɛŬɜŰɘəɧ 

ȷŭɡɜŬɛɑŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŮɜɘŬɑŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ.  ȾȺɁɇɅȽȾɃ 

ȷɜŮɝɏɚŮɔəŰɖ ɐ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ ɆŰŮɟŮɩɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ əŬɘ ɖ ɛɧɚɡɜůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ 
Űɖɠ ˊŬɟɎəŰɘŬɠ ɕɩɜɖɠ. 

ȳɢɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ȰɚɚŮɘɛɛŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ůɘŭɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ űɡůɘəɧ əɎɚɞɠ əŬɘ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ (ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ NATURA 2000, ˊŬɟɎəŰɘŮɠ, ɜɖůɘɤŰɘəɏɠ, ɞɟŮɘɜɏɠ).  

ũɘŬ ůɡɜɏɟɔɘŮɠ ɛŮ ɎɚɚŮɠ 
ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɆɡɛˊŮɟŬůɛŬŰɘəɎ: 

¶ ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ŭɘŬɗɏŰŮɘ, ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɧɚɞ 

Ŭɜ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ůŮ ŬɜɎŭŮɘɝɖ ɘůŰɞɟɘəɩɜ Űɧˊɤɜ ɛŮ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ űɞɟɏɤɜ. 

¶ ɆɡɜŭɡɎɕŮɘ ˊɞɘəɘɚɑŬ Ŭˊɧ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɛŮ Ůɡɟɨ űɎůɛŬ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ˊɞɡ 

ŮɘůɎɔɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ȹɡŰɘəɐ Ⱥɡɟɩˊɖ, Ůɜɩ ɖ Űɞˊɘəɐ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ ˊŬɟɎŭɞůɖ ŬɜŰŬɜŬəɚɎ Űɖɜ ˊɚɞɨůɘŬ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ, əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɘůŰɞɟɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  ɆɖɛŮɑŬ ŬɜŬűɞɟɎɠ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ ɞɘ űɖɛɘůɛɏɜɞɘ 

ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ, ŰŬ ɛɜɖɛŮɑŬ ɓɡɕŬɜŰɘɜɐɠ, ɛŮůŬɘɤɜɘəɐɠ əŬɘ ɞɗɤɛŬɜɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ˊɚɞɨůɘŬ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ, Űɖɜ ɞˊɞɑŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮɘ ɖ Ŭɟɛɞɜɘəɐ ůɡɜɨˊŬɟɝɖ Űɖɠ ɢɟɘůŰɘŬɜɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɛɞɡůɞɡɚɛŬɜɘəɐɠ ˊŬɟɎŭɞůɖɠ (ŬŰɛɞůűŬɘɟɘəɏɠ ˊŬɚɘɏɠ ˊɧɚŮɘɠ əɘ ɏɜŬ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɢŬɟɛɎɜɘ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮɘ 

əɎɗŮ ůɞɡ ɓɐɛŬ - ɔɘŬ ɂɎɜɗɖ əŬɘ ȾɞɛɞŰɖɜɐ, əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Ůɜɧɠ Űɧˊɞɡ ɓŬɗɘɎ çˊɞɚɘŰɘůɛɏɜɞɡè, ɝŮɢɤɟɘůŰɐ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ Űɖɠ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ) 

¶ ɇɞ ˊɚŮɧɜŬůɛŬ űɡůɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ŭɑɜŮɘ ˊɟɞɞˊŰɘəɏɠ, ɩůŰŮ ɞ ɔŮɜɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ 

Űɞɡ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ ɧɢɘ Ŭˊɚɩɠ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɧ Űɞɡ ɚɞɘˊɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɐ Űɞɡ 

əɡɟɑŬɟɢɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ŬɚɚɎ ɛɞɢɚɧ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 
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ɅȾɂȸȿȸɇ 3: ɅɆɄȿɀȽɇȻȾɇ ŪȾȸ ɈɄɂ ɈɄɁȻȸ ð ɅȻɆȾɄɊȽ ɅȸɆȻɁȹȸɇȽɇ: ɅɆɄȿȸɈȸɆȿɈȾȿɄɇ ȻɂɈɄɅȾɇɁɄɇ ɇɈɄɊɌɂ ɕəŭ űɗɝ Ʉ.Ɋ.Ȼ. 

ȸɅȻȾɀȻɇ / ȸȺɉɂȸɁȾȻɇ ȺɉɂȸɈɄɈȽɈȻɇ / ɅɆɄɄɅɈȾȿȻɇ  ɇɈɄɊɄȾ ŪȾȸ ɈȽɂ Ʉ.Ɋ.Ȼ. 

   

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮɝŮɚɑɝŮɘɠ əŬɘ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əɟɑůɖ ůŰɖɜ 
ȺɚɚɎŭŬ ůŮ ůɡɜɎɟŰɖůɖ ɛŮ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ Űɖɜ 
ŮɔɢɩɟɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɕɐŰɖůɖ.  

ȺɡɛŮŰɎɓɚɖŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɔɞɟɎ əŬɘ ɏɜŰɞɜɞɠ ŭɘŮɗɜɐɠ əŬɘ 
ŮɡɟɤˊŬɥəɧɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧɠ.  

ɉŬɛɖɚɏɠ ŮˊɘŭɧůŮɘɠ ůŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ 
ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ 
ɛŮ ˊɘɞ ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ.  

ɀɘəɟɧ % əɚɘɜɩɜ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ɢŬɛɖɚɐ 
ˊɞɘɧŰɖŰŬ əɚɘɜɩɜ  

ȽəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ, 6ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬűɑɝŮɤɜ əŬɘ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɤɜ.  

ɇɟɑŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ Ůˊɘɚɞɔɐ ɤɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ůŰɖ ȸȺ ɛŮŰɎ ɉŬɚəɘŭɘəɐ əŬɘ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ 

ȴˊŬɟɝɖ ůɖɛŬɜŰɘəɐɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ əɑɜɖůɖɠ əŬɘ ˊɏɟŬɜ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Ŭɘɢɛɐɠ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ Űɖ ɢŮɘɛŮɟɘɜɐ ˊŮɟɑɞŭɞ ůŮ ɚɘɔɧŰŮɟɞ əŬɚɞəŬɘɟɘɜɞɨɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ  

ȼ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ (ůŮ ŬəŰɑɜŬ 400 km 65 ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ Ůɜ ŭɡɜɎɛŮɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ) - 
ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŮɡɟɨŰŮɟɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ ɔŮɤɔɟŬűɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ɀŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧɠ ɄȷɀŪ Ŭˊɧ çŬəɟɘŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐè ůŮ çˊɨɚɖ ɢɩɟŬɠ əŬɘ ȺȺè  

ŪŮŰɘəɏɠ ŰɎůŮɘɠ ɤɠ ˊɟɞɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ɟŮɨɛŬŰɞɠ ˊɟɞɠ Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ŬɔɞɟɎ. 

Ƹ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɡůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɧɚɤɜ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ 
ˊŬɟɞɢɐɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ɆɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɐ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

   

Ɇɡɜɏɢɘůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ɡˊŮɟůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ůŮ 
ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ɗɨɚŬəŮɠ  

ɉɤɟɘəɐ/ɢɟɞɜɘəɐ ŬɜɘůɞəŬŰŬɜɞɛɐ (əɞɟŮůɛɧɠ ůŮ ŪɎůɞ əŬɘ 
ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ ȾŬɓɎɚŬɠ, əŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ůŰɞ 
ŮůɤŰŮɟɘəɧ / ɡɣɖɚɐ ɕɐŰɖůɖ əŬŰɎ Űɞɡɠ ɗŮɟɘɜɞɨɠ ɛɐɜŮɠ). 

ȰɜŬ ɛŮɔɎɚɞ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ ŬɜɎ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŮɜɧŰɖŰŬ əŬɘ ˊɞɚɚɎ ŭɘɎůˊŬɟŰŬ 
ɖɛɘŬůŰɘəɎ ï ŬɔɟɞŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ əŬɘ Űɖɜ ŮɜŭɞɢɩɟŬ.  

ũŮɘŰɜɑŬůɖ ɛŮ Űɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, Űɖ ŪŮůůŬɚɞɜɑəɖ.  

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ (ˊ.ɢ. ȺɚɚɎŭŬ ï ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ).   

ȴˊŬɟɝɖ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɩɜ Ůɘŭɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ (ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ əɏɜŰɟɞ, 
ˊɑůŰŮɠ ŬɜŮɛɞˊŰŮɟɘůɛɞɨ, ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ, əɏɜŰɟŬ ɚɞɡŰɟɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ 

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ 
ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ (ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ).  

Ƹ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɡůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɧɚɤɜ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ 
ˊŬɟɞɢɐɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ɆɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ́ ɞɚɡůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɧɚɤɜ ůŮ ŮɜɘŬɑɞ 
ŭɑəŰɡɞ ɛŮ ɎɝɞɜŬ Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ ɔɘŬ 
Ůɜɑůɢɡůɖ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
ɔɘŬ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
əŬɘ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɞɡ 
ɎɝɞɜŬ. 

   

ɀɞɜɞŭɘɎůŰŬŰɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɓŬůɘůɛɏɜɖ ůŰɞ 
ɛŬɕɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ.  

ȰɚɚŮɘɣɖ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɤɠ 
ŮɜɘŬɑɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ. 

Ⱥɚɚɘˊɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ.  

ȹɘŬɟəɐɠ ŰɎůɖ ɕɐŰɖůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ ɛŮ Ŭɘɢɛɐ çŭɘŬəɞˊɏɠ 
ɛŮ ŭɟɎůɖè (15% Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɖɜ  ȺɚɚɎŭŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ ɔɘŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ). 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊɟɞɓɞɚɐ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ ɛŮ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ (ˊ.ɢ. 12 ɐɛŮɟɞ, 
ȺɚŮɡɗɏɟɘŬ, əŬɟɜŬɓɎɚɘ). 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɩɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ ůŰɖ ȸɧɟŮɘŬ ȺɚɚɎŭŬ ɛŮ 
ɎɝɞɜŮɠ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. 

ũŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ ˊɚɞɨŰɞɠ əŬɘ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ əɞɡɕɑɜŬ, ŬɟəŮŰɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɡɣɖɚɐɠ 
ŬɝɑŬɠ ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ (ɄɃɄ, ɄũȺ) əŬɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ űɖɛɘůɛɏɜŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. 

Ƹ 

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɞɚɡůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɧɚɤɜ 
Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ 
ˊŬɟɞɢɐɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 
ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. 

ɆɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ 
ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ 
ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑ ɐ ɞɚɞəɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 
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ȸɅȻȾɀȻɇ / ȸȺɉɂȸɁȾȻɇ ȺɉɂȸɈɄɈȽɈȻɇ / ɅɆɄɄɅɈȾȿȻɇ  ɇɈɄɊɄȾ ŪȾȸ ɈȽɂ Ʉ.Ɋ.Ȼ. 

ȷŭɡɜŬɛɑŬ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɞɡ 

ȴˊŬɟɝɖ ɜŬɡɚɤɛɏɜɤɜ ˊŰɐůŮɤɜ Űɨˊɞɡ Charter ɔɘŬ Űɞ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘɞ Űɖɠ ȾŬɓɎɚŬɠ Ŭˊɧ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ȹɡŰɘəɐɠ əŬɘ ȾŮɜŰɟɘəɐɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ ɛŮ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ Űɖɜ ȾŬɓɎɚŬ əŬɘ Űɖ 
ŪɎůɞ.  

ȷɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ȺɔɜŬŰɑŬ ɞŭɧɠ, ůɘŭɖɟɞŭɟɞɛɘəɧ ŭɑəŰɡɞ, ŭɨɞ 
ŭɘŮɗɜɐ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ, ŭɨɞ ŭɘŮɗɜɐ ɚɘɛɎɜɘŬ).  

Ʉɞɚɨ əŬɚɐ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ ɛɏůɤ ȺɔɜŬŰɑŬɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ  Ⱥɡɟɩˊɖ, ȸŬɚəɎɜɘŬ, ɇɞɡɟəɑŬ. 

Ⱦɞɛɓɘəɐ ɔŮɤˊɞɚɘŰɘəɐ ɗɏůɖ. Ʉɨɚɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, Űɤɜ ȸŬɚəŬɜɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ Ⱥɡɟɩˊɖɠ. 

ȰɜŰŬɝɖ low cost ŮŰŬɘɟŮɘɩɜ ůŮ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɎ ŬŮɟɞŭɟɧɛɘŬ Űɖɠ ȷɀŪ.  

ȰɜŰŬɝɖ ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɞɡ ȾŬɓɎɚŬɠ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ 14 ŬŮɟɞŭɟɞɛɑɤɜ. 

Ƹ 

ɆɨɜŭŮůɖ Űɤɜ ˊɞɚɡůɨɜɗŮŰɤɜ ˊɧɚɤɜ ůŮ ŮɜɘŬɑɞ 
ŭɑəŰɡɞ ɛŮ ɎɝɞɜŬ Űɖɜ ȺɔɜŬŰɑŬ Ƀŭɧ ɔɘŬ 
Ůɜɑůɢɡůɖ ůɡɜɞɚɘəɎ Űɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 
ɔɘŬ ˊɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŭɘɎɢɡůɖɠ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ 
əŬɘ ɗŮŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɞɡ 
ɎɝɞɜŬ. 

   

ȷɜŮˊŬɟəɐɠ əɘɜɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠ Ŭɟɛɞŭɑɤɜ 
űɞɟɏɤɜ ɔɘŬ ˊɟɞɓɞɚɐ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 
əŮűŬɚŬɑɞɡ, ŬɜŮˊŬɟəŮɑɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ Ƀɇȷ, 
ŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɐ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ  

Ⱥɚɚɘˊɐɠ əŬŰɎɟŰɘůɖ əŬɘ Ůˊɘɛɧɟűɤůɖ ůŮ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ 
ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ.  

ȷɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 
ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɚɧɔɤ ˊŮɟɘˊɚɞəɧŰɖŰŬɠ 
ɗŮůɛɘəɞɨ ˊɚŬɘůɑɞɡ, ŮˊɘəɎɚɡɣɖɠ ŬɟɛɞŭɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ 
ɢŬɛɖɚɩɜ ůɡɜŮɟɔɘɩɜ Ƀɇȷ ɛŮ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 
ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖ ˊɟɤŰɞɔŮɜɞɨɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɛŮ ŭɘŬŰɟɞűɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ Űɞɡɟɘůɛɧ 

Ɉɣɖɚɧ ŬɑůɗɖɛŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Ŭˊɧ ˊɚŮɡɟɎɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡɔŮɑŬɠ. 
Ƹ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ, ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əŬɘ 
ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ŮˊɤűŮɚɐɠ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɖɜ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ, Űɖɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ȾɎɚɡɣɖ Űɤɜ əŮɜɩɜ əŬɘ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 
ˊɞɡ ůɡɜŮɟɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ / ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ: Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɘ ˊɧɟɞɘ, ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 

   

ȰɚɚŮɘɛɛŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ůɘŭɘəɞɨ 
ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɛŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɞ əɎɚɚɞɠ əŬɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ 
(ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɞɡ ȹɘəŰɨɞɡ NATURA 2000, ˊŬɟɎəŰɘŮɠ, 
ɜɖůɘɤŰɘəɏɠ, ɞɟŮɘɜɏɠ).  

ɈˊɏɟɓŬůɖ űɏɟɞɡůŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ 
ŬɜŮˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ŬˊɩɚŮɘŬ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ. 

Ⱦɑɜŭɡɜɞɠ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ 
ɞɘəɞůɡůŰɖɛɎŰɤɜ.  

ȷɜɡˊŬɟɝɑŬ əŬɜɞɜɘůŰɘəɩɜ ŭɘŬŰɎɝŮɤɜ ɔɘŬ ŮɜŰŬɔɛɏɜŮɠ 
ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ Natura 2000 

ɄɟɞɓɚɖɛŬŰɘəɐ ŭɘɎɗŮůɖ ɆŰŮɟŮɩɜ ȷˊɞɓɚɐŰɤɜ əŬɘ 
ɛɧɚɡɜůɖ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ˊŬɟɎəŰɘŬɠ ɕɩɜɖɠ 

ȺəŰŮŰŬɛɏɜɖ ˊŬɟɎəŰɘŬ ɕɩɜɖ, ˊɟɞůɓɎůɘɛɖ ɛŮ əŬɗŬɟɏɠ ˊŬɟŬɚɑŮɠ, ɔŬɚɎɕɘŬ ůɖɛŬɑŬ. 

Ʉɚɞɨůɘɞɘ, ɡɣɖɚɐɠ ɞɘəɞɚɞɔɘəɐɠ ŬɝɑŬɠ əŬɘ űɐɛɖɠ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ɘəŬɜɞɑ ɜŬ 
ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɗŮɛŬŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ɎɝɞɜŬ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.   

ȴˊŬɟɝɖ ŰŮůůɎɟɤɜ (4) űɞɟɏɤɜ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜɤɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. 

Ƹ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ, ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əŬɘ 
ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ŮˊɤűŮɚɐɠ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɖɜ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ, Űɖɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ȾɎɚɡɣɖ Űɤɜ əŮɜɩɜ əŬɘ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 
ˊɞɡ ůɡɜŮɟɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ / ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ: Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɘ ˊɧɟɞɘ, ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 
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ȸɅȻȾɀȻɇ / ȸȺɉɂȸɁȾȻɇ ȺɉɂȸɈɄɈȽɈȻɇ / ɅɆɄɄɅɈȾȿȻɇ  ɇɈɄɊɄȾ ŪȾȸ ɈȽɂ Ʉ.Ɋ.Ȼ. 

ȷŭɡɜŬɛɑŬ ůɢŮŭɘŬůɛɞɨ ŮɜɘŬɑŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊɟɞɓɞɚɐɠ 
əŬɘ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ.  

ȷˊɞɡůɑŬ űɞɟɏŬ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ 

ɇɞˊɞɗɏŰɖůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ˊɡɟɐɜŬ Űɤɜ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜ ˊɟɞŰŮɟŬɘɞŰɐŰɤɜ  

ȽŭɘŬɑŰŮɟɖ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, ˊɚɞɨůɘɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ɛŮ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ, 
ɘůŰɞɟɘəɞɨɠ əŬɘ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ əŬɘ Ůɗɜɘəɐɠ ŮɛɓɏɚŮɘŬɠ, əŬɘ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨɠ ɗŮůɛɞɨɠ ɛŮ űɐɛɖ, ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ əŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ˊŬɟɞɡůɑŬ.   

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ůɢŮŭɑɞɡ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖɠ ůŮ ɢɤɟɘəɏɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ 
ˊɞɡ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ ŭɑəŰɡŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ï űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ (Ƀ.ɉ.Ⱥ.). 

ȴˊŬɟɝɖ ɡɣɖɚɐɠ ŬɝɑŬɠ űɡůɘəɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ɘəŬɜɩɜ ɜŬ ůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɞ 
ůɢŮŭɘŬůɛɧ ɜɏɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊŬəɏŰɤɜ ɛŮ ɏɛűŬůɖ ůŰɞɜ 
Űɞɡɟɘůɛɧ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ.  

ȷɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ əŬɘ Ⱥˊɘəɞɘɜɤɜɘɩɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ 
ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ŭɟɎůŮɤɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ JTI target əŬɘ ůŮ ɎɚɚŮɠ Ʉ.Ⱥ. 

ɀŮŰŮɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɄȷɀŪ ůŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ȷɟɘůŰŮɑŬɠ. 

ȺˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ůŬɘɕɧɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɘŭɘəɩɜ 
ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ.  

ȹɘəŰɨɤůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ɛŮ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ 
ˊɟɞɥɧɜ (ŮůŰɑŬůɖ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Ůɛˊɧɟɘɞ, ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ). 

Ƹ 

ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɐ, ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ, ŬˊɞŭɞŰɘəɐ əŬɘ 
ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎ ŮˊɤűŮɚɐɠ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɖɜ 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ Űɞɡ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ, Űɖɠ 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɞɡ ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

ȽŮɟɎɟɢɖůɖ əŬɘ ɏɜŰŬɝɖ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Űɞɡ 
ŰɞɛɏŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɞ ůɡɜɞɚɘəɧ ůŰɟŬŰɖɔɘəɧ 
əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ůɢŮŭɘŬůɛɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ 

ȾɎɚɡɣɖ Űɤɜ əŮɜɩɜ əŬɘ ŮɚɚŮɑɣŮɤɜ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ 
ˊɞɡ ůɡɜŮɟɔɞɨɜ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ / ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ 
ŬɜɎˊŰɡɝɖ: Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɘ ˊɧɟɞɘ, ůŰɞɢŮɡɛɏɜŮɠ 
ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɐ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɐ 
əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ. 

   

ɉŬɛɖɚɐ ɟɡɗɛɞɑ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ůŰŬŭɘŬəɐ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ȷȺɄ 

ɀɘəɟɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɧ ȷȺɄ. 

Ɉɣɖɚɧ ˊɞůɞůŰɧ ŬɜŮɟɔɑŬɠ əŬɘ ŮɘŭɘəɎ ůŰɞɡɠ ɜɏɞɡɠ. ȷɨɝɖůɖ Űɤɜ ɟɡɗɛɩɜ űŰɤɢɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. 

ȼ ůɡɜɏɢɘůɖ Űɖɠ ůɡɟɟɑəɜɤůɖɠ Űɞɡ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɞɨ ȷȺɄ.  

Ƹ 

Ƀ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧɠ ɆŰɧɢɞɠ Űɖɠ Ƀ.ɉ.Ⱥ. əŬɘ ɧɚɞɘ     
ɞɘ Ⱥɘŭɘəɞɑ ɆŰɧɢɞɘ Űɖɠ ɜŬ ůɡɜŮɟɔɞɨɜ ɛŮ Űɞɡɠ 
ůŰɧɢɞɡɠ Űɞɡ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɞɨ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 
Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ȷɜŬŰɞɚɘəɐɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ     
əŬɘ ŪɟɎəɖɠ  2014-2020 
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1.2. ɇȿɄɅȾɁɄɈȽɈȸ Ʉ.Ɋ.Ȼ. 

ɇȿɄɅȾɁɄɈȽɈȸ ɈȽɇ Ʉ.Ɋ.Ȼ. ɇɈɄɂ ɈɄɁȻȸ ɈɄɉɆȾɇɁɄɉ - ɅɄɀȾɈȾɇɁɄɉ 

ȺəŰŮŰŬɛɏɜɖ ŬɜɎɚɡůɖ ůŰɞ 1ɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, 
ȾŮűɎɚŬɘɞ 2. ɆȾɃɄȽɀɃɇȼɇȷ ɇȼɆ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɇɃɈɅȽɆɀɃɈ - ɄɃȿȽɇȽɆɀɃɈ. 

ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ Űɞ ɇűɠŭűɗɕəɚɨ ɚŭə ȻˋəɣůəɠɗŰəŭɚɨ ɇɣɐŮəɟ 

ɈɟɢɠəŰűəɚɑɡ ȸɝɏˋűɢɞɗɡ ˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ ɞɟɑůŮɘ Űɞɡɠ ůɡɜɞɚɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ, ɛɏŰɟŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ əŬɘ əŮɜŰɟɘəɏɠ 

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.  ȸɎůŮɘ Űɞɡ ɆɢŮŭɑɞɡ, ɖ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůŮɘ ŭɡɜŬɛɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɐ Űɖɠ ůŮ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɧ, ɘŭɑɤɠ ŭɘɧŰɘ ɖ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɔŮɤɛɞɟűɞɚɞɔɑŬ ɛŮ ŰŬ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ, ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əŬɘ Ŭɜɗɟɤˊɞ-ɚɞɔɘəɎ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ, Űɖɜ əŬɗɘůŰɞɨɜ ŭɡɜɖŰɘəɎ əŬɘ ɓɎůɘɛŬ, ŭɡɜŬɛɘəɧ əŬɘ ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ.  

ɈɟɢɠəŰűəɚɨ Profile űɗɡ ɅůɠəŲɐɠůəŭɡ 

ɇɞ ŰɟɑˊŰɡɢɞ ūɈɆȼ ï ɄɃȿȽɇȽɆɀɃɆ ï ɇɃɄɃɆ ɞɟɑɕŮŰŬɘ6 ɤɠ ˊɡɟɐɜŬɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.  

ȼ ūɨůɖ  ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞ ůɡɔəɟɘŰɘəɧ ˊɚŮɞɜɏəŰɖɛŬ Űɖɠ, ɛŮ ˊɞɘəɘɚɞɛɞɟűɑŬ əŬɘ ŬɜŰɘɗɏůŮɘɠ, ɡɣɖɚɐ 

ɞɘəɞɚɞɔɘəɐ ŬɝɑŬ əŬɘ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ (4 űɞɟŮɑɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɛɏɜɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ, 28 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ Natura 2000 ˊɞɡ əŬɚɨˊŰɞɡɜ 16% Űɖɠ ɏəŰŬůɖɠ, 18 Űɧˊɞɘ ȾɞɘɜɞŰɘəɐɠ ɆɖɛŬůɑŬɠ əŬɘ 16 ȻɩɜŮɠ Ⱥɘŭɘəɐɠ 

ɄɟɞůŰŬůɑŬɠ, ŭŬůɘəɎ ůɡůŰɐɛŬŰŬ ůŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Ŭˊɧ Űɞ 50% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ɏəŰŬůɖɠ,  əŬɚɨˊŰŮŰŬɘ Ŭˊɧ ŭŬůɘəɎ 

ůɡůŰɐɛŬŰŬ 250.000 Ůɑŭɖ ˊŬɜɑŭŬɠ).  Ƀ ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɧ, ŮɛˊɚɞɡŰɑɕŮɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞ əŬɘ ɘůɢɡɟɞˊɞɘŮɑ Űɖɜ ɞɜŰɧŰɖŰŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ (ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧ ɛɤůŬɥəɧ 

ɛɞɜŬŭɘəɧ ůŮ ɞɚɧəɚɖɟɖ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ ůŰɖɜ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ȸŬɚəŬɜɑɤɜ əŬɘ Űɖɠ ɀŮůɞɔŮɑɞɡ, ɞ Űɧˊɞɠ ŬɜɏəŬɗŮɜ 

ůŰŬɡɟɞŭɟɧɛɘ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ɘŭŮɩɜ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůɛɩɜ ůɡɜɗɏŰɞɜŰŬɠ (ɐɗɖ, ɏɗɘɛŬ, ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ, ŰɏɢɜŮɠ, ɔŮɨůŮɘɠ, 

ɔɚɩůůŮɠ, ə.ɚˊ.).  Ƀ ɇɧˊɞɠ ɏɟɢŮŰŬɘ ɜŬ ůɡɜɗɏůŮɘ, ůɡɜŭɡɎůŮɘ əŬɘ ŮɜɩůŮɘ Űɖɜ ŬɜɏɔɔɘɢŰɖ ŮɜɧŰɖŰŬ Űɖɠ űɨůɖɠ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɛŮ ŭɡɜŬɛɘəɐ ˊɞɡ ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ ɛɜɐɛŮɠ, ɘůŰɞɟɑŬ, ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ 

ɜŮɡɟɘəɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŮɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ (ůɨɔɢɟɞɜɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůŮ ŬůŰɘəɎ əŬɘ ɖɛɘŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůŮ 

ɘůɞɟɟɞˊɑŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ɕɤɐ, ŬɘůɗɖŰɘəɐ Ɏɚɚɖɠ Ůˊɞɢɐɠ ˊɞɡ Ŭˊɞˊɜɏɞɡɜ ɞɘ ɔɟŬűɘəɞɑ ɞɘəɘůɛɞɑ, ɜɖůɘɎ ˊɞɡ 

ůɡɛˊɚɖɟɩɜɞɡɜ Űɖ ůɡɜɗŮŰɧŰŬŰŬ Űɞɡ Űɧˊɞɡ). 

ūɈɆȼ, ɄɃȿȽɇȽɆɀɃɆ əŬɘ ɇɃɄɃɆ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ɛŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Űɟɧˊɞ əŬɘ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɎ ůŰɘɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ŭɡŬŭɘəɎ-

                                                 

6  ɆŰɞ: Ⱥɇȷɀ (2015), ɆɇɅȷɇȼũȽȾɃ ȾȷȽ ȺɄȽɉȺȽɅȼɆȽȷȾɃ ɆɉȺȹȽɃ ɇɃɈɅȽɆɇȽȾȼɆ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷɆ é ( ɡˊɧ 
ɏɔəɟɘůɖ) 
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ůɩŮɠ Űɞɡ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ, ŭŮŭɞɛɏɜɞɡ ɧŰɘ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɜ əŬɘ ŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɜ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, ˊŬɟŬˊɏɛˊɞɡɜ 

ůɡɜŮɘɟɛɘəɎ ůŮ ŮɘəɧɜŮɠ əŬɘ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ Űɞɡ Űɧˊɞɡ, ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ 

ůɨɔɢɟɞɜɖ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ. Ƀɘ ɗŮŰɘəɞɑ ůɡɜŮɘɟɛɞɑ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ŰɟɑŬ ŬɡŰɎ 

ŭɞɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ḉ ɟɞɞɟɘůɛɞɨ ɄȷɀŪè, ůɡɜŮˊɎɔɞɜŰŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮɚəɡůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

ɑŭɘŬɠ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, Űɖɜ ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɖ 

ŬɜɎˊŰɡɝɐ Űɖɠ. 

ȺəŭɘůŰəɜɨűɗűŭ ɕůɝəɚɪɝ ɚŭə ůəŮəɚɪɝ ɢˋɟŮɟɜɪɝ 

ɆŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ 7 ɚŮɘŰɞɨɟɔɖůŬɜ Űɞ 2013 21.360 ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɏɠ əɚɑɜŮɠ (2,7% Űɖɠ ɢɩɟŬɠ) əŬŰŬŰɎůůɞɜŰŬɠ Űɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ůŰɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ɗɏůŮɘɠ.  ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ ˊɟɧůűŬŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ (ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞɠ 2015) ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ əɚɘɜɩɜ 

ɛŮɘɩɗɖəŮ ŮɚŬűɟɩɠ əŬɘ ɛɧɜɞ ůŮ ŪɎůɞ, ɆŬɛɞɗɟɎəɖ əŬɘ Ʉ.Ⱥ. ȹɟɎɛŬɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ.  ɇɞ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ŭŮɜ 

ŮɑɜŬɘ ɞɛɞɘɧɛɞɟűŬ əŬŰŬɜŮɛɖɛɏɜɞ: ŬɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůŰɖɜ Ʉ.Ⱥ. ȾŬɓɎɚŬɠ (64%) əŬɘ ɛɎɚɘůŰŬ ůŰɖ ŪɎůɞ (50%.) 

Ůɜɩ ɞɘ əɚɑɜŮɠ 5***** ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ 9% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ (15% ůŰɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ (15%).  ɄɏɟŬɜ Űɤɜ 

ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɩɜ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ əŬɘ Ɏɚɚɞɘ Űɨˊɞɘ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ (927 ɛɞɜɎŭŮɠ), ɛŮ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ (ɛɧɜɞ 2% Űɤɜ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ ɏɢɞɡɜ ŰɏůůŮɟŬ əɚŮɘŭɘɎ).   ȼ ˊɟɞůűɞɟɎ ůŮ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Ů́ ɑůɖɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ 75 ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ əŬɘ ɚɑɔɞɡɠ Ŭ́ɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ ɝŮɜɩɜŮɠ əŬɘ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

əɡɟɑɤɠ ůŰɖɜ Ʉ.Ⱥ. Ȱɓɟɞɡ.  ɇɏɚɞɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůɡɜɞɚɘəɎ 15 ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ əɎɛˊɘɜɔə.  ɆŰŬ əɑɜɖŰɟŬ Űɤɜ ȺɡɟɤˊŬɑɤɜ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŬɜŬɕɐŰɖůɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ, ɔŬůŰɟɞɜɞɛɑŬ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ŭɘŬůəɏŭŬůɖɠ (27%) 

əŬŰɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɗɏůɖ  (ɓɚ. Ɋɏɠűɗ 9 ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ʉ.1). 

ɆɖɛŬɜŰɘəɐ ɔɘŬ ɏɜŬɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɖ ɜŬ ɏɟɗŮɘ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ 

ŬɔɞɟɎ.  ɆŰɘɠ ɔŮɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ Ůˊɞɛɏɜɤɠ ŰŬ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜŬ əɏɜŰɟŬ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, 

əŬɑɟɘŬ ɔɘŬ Űɖ ŭɘɎɢɡůɖ ůŰɞ ɢɩɟɞ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ˊŬɟɞɢɐ ɏɔəɡɟɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŬɠ: ŰɏŰɞɘŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ: Űɞ ȾɏɜŰɟɞ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ ȺˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɖɜ ȷɔɑŬ ȸŬɟɓɎɟŬ ȹɟɎɛŬɠ, ůŰɖɜ 

ȾŬɓɎɚŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɖ ŭɞɛɐ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ȾŬɓɎɚŬɠ - ŪɎůɞɡ, ůŰɖɜ ɂɎɜɗɖ Űɞ ȾɏɜŰɟɞ ɇɞɡɟɘůŰɘəɐɠ Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖɠ 

(ŮűŬɟɛɞɔɐ ñM®nagesò əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ůŮ real time), ůŰɖ Ʌɞŭɧˊɖ InfoKiosks (ŮɔəŬŰŬɚŮɑűɗɖəŬɜ ŬɚɚɎ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɜŬɓɑɤůɖɠ ɛɏůɤ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ  Green Spots ), ůŰɞɜ Ȱɓɟɞ ŭɘɎůˊŬɟŰŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ 

(ɇɛɐɛŬ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ ȹ. ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ, ȾɏɜŰɟɞ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ūɞɟɏŬ ȹɏɚŰŬ Ȱɓɟɞɡ, 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɧ ɄŮɟɑˊŰŮɟɞ ɆŬɛɞɗɟɎəɖɠ, ɇɞɡɟɘůŰɘəɧ ȾɏɜŰɟɞ ȹ. ūŮɟɩɜ, ɇɞɡɟɘůŰɘəɧ ɄŮɟɑˊŰŮɟɞ ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞɡ əŬɘ 

ȾɏɜŰɟɞ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɎɟəɞɡ ȹŬŭɘɎɠ.  ɇɏɚɞɠ, ɖ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ çɃŭɖɔɧɠ ɔɘŬ Űɞɜ 

ɇŬɝɘŭɘɩŰɖè ɏɢŮɘ ůɡɔəŮɜŰɟɩůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɡɚɘəɧ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ˊɟɞůɓɎůɘɛɞ ůŰɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ əŬɘ ɛŮ ŮűŬɟɛɞɔɏɠ 

smart phone (ɔɘŬ Űɖɜ ůɢŮŰɘəɎ ˊɟɧůűŬŰɖ əŬŰɎůŰŬůɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ). 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɘɠ Ⱥɘŭɘəɏɠ ɇɞɡɟɘůŰɘəɏɠ Ɉˊɞŭɞɛɏɠ8, ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ůɡɜŬɜŰɩɜŰŬɘ ɞɘəɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ, 

əŬŰŬűɨɔɘŬ, ŬɜŬɟɟɘɢɖŰɘəɏɠ ˊɑůŰŮɠ, ɞɟŮɘɓŬŰɘəɎ ɛɞɜɞˊɎŰɘŬ, ɝŮɜɩɜŮɠ, ˊŬəɏŰŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɛŮ ˊɞɚɚɎ Ůɑŭɖ ŮɜŬɚɚŬ-

əŰɘəɩɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ (trekking, rafting, monoraft, kanoe-kayak, ŰɞɝɞɓɞɚɑŬ, ɘˊˊŬůɑŬ, ɞɟŮɘɜɐ ˊɞŭɖɚŬůɑŬ, 

ŬɚŮɝɑˊŰɤŰɞ ˊɚŬɔɘɎɠ, flying fox, gorge zipline, 4ɉ4, ATV, birdwatching əɚˊ.).   ɄŬɟɞɛɞɑɤɠ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɞɘɜɘəɞɨ Űɞɡ-

ɟɘůɛɞɨ (Ŭˊɧ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŭɘɏɟɢŮŰŬɘ ɖ ȹɘŬŭɟɞɛɐ Űɞɡ ȾɟŬůɘɞɨ Űɞɡ ȹɘɞɜɨůɞɡ, ŰɛɐɛŬ Űɤɜ ȹɟɧɛɤɜ Űɞɡ ȾɟŬůɘɞɨ 

Űɖɠ ȸɞɟŮɑɞɡ ȺɚɚɎŭɞɠ), ŰɟɑŬ ȹŬůɘəɎ ɢɤɟɘɎ ůŮ ɂɎɜɗɖ - ȹɟɎɛŬ, ŭɨɞ ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɎ əɏɜŰɟŬ (ȹɟɎɛŬ, ȾŬɓɎɚŬ), 

ůɡɜŮŭɟɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ɄȺ, əŬɕɑɜɞ ůŰɖɜ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ.   ȼ Ʉ.Ⱥ. ȹɟɎɛŬɠ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɘůɢɡɟɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ ɞɘɜɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɤɜ ůˊɞɟ Űɞɡ ɓɞɡɜɞɨ, ȽŬɛŬŰɘəɎ ȿɞɡŰɟɎ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ Ŭɘɤɟɞ-

                                                 

7  ɆɨɜɗŮůɖ / ůɡɛˊɨəɜɤůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɞɟɘůɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞ Ibid əŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ū. ɄȷɄȷũȽȷɁɁȼɆ əŬɘ ɆɡɜŮɟɔɎŰŮɠ, (2014).   

8  Ɇɡɛˊɨəɜɤůɖ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ əŬɘ ˊɚɖɟɞűɞɟɘɩɜ Ŭˊɧ Űɞ : Ⱥɇȷɀ (2015), é. 
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ˊŰŮɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŬŮɟɞɚɏůɢɖ.  ɆŰɖɜ ɄȺ ȾŬɓɎɚŬɠ ɓɟɑůəɞɡɛŮ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɟŮɘɜɎ əŬŰŬűɨɔɘŬ, ŬɜŬɟɟɘɢɖŰɘəɏɠ ˊɑůŰŮɠ, Űɞ 

ˊŬɚɘɧ ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧ əɏɜŰɟɞ, ŰŬ ɞɘɜɞˊɞɘŮɑŬ Űɖɠ ɛɏɟɞɠ ȹɘŬŭɟɞɛɐɠ Űɞɡ ȾɟŬůɘɞɨ Űɞɡ ȹɘɞɜɨůɞɡ, Űɘɠ ȽŬɛŬŰɘəɏɠ Ʉɖɔɏɠ 

ȺɚŮɡɗŮɟɩɜ əŬɘ Űɞ ɄɖɚɞɗŮɟŬˊŮɡŰɐɟɘɞ Ⱦɟɖɜɑŭɤɜ, ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ əŬŰŬŭɡŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ (ůŮ ɄŮɡəɎɟɘ, ɄɞŰɧ, ɆəɎɚŬ 

ɀŬɟɘɩɜɖ, ɉɟɡůɐ ȷɛɛɞɡŭɘɎ, ɆəɎɚŬ ɅŬɢɤɜɑɞɡ əŬɘ ȿɘɛŮɜɎɟɘŬ, ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ, ŮɜɞɘəɘɎůŮɘɠ ɘůŰɘɞˊɚɞɥəɩɜ, 

ˊŬəɏŰŬ ɔɘŬ Ůəŭɟɞɛɏɠ ɣŬɟɏɛŬŰɞɠ.  ȼ ɂɎɜɗɖ əŬŰɏɢŮɘ Űɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ɞɘəɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ əŬɘ ŬɔɟɞŰɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ 

ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɛŮ əɏɜŰɟɞ Űɞ ɁɏůŰɞ ůŮ ˊŮɟɘɞɢɐ Ŭˊɧ ȹɎůɞɠ ɉŬɥɜŰɞɨɠ ɛɏɢɟɘ ȾŮɟŬɛɤŰɐ, ȸɘůŰɤɜɑŭŬ əŬɘ ɄɞɛŬəɞɢɩɟɘŬ 

əŬɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ trekking, rafting, ŰɞɝɞɓɞɚɑŬɠ, ɞɟŮɘɜɐɠ ˊɞŭɖɚŬůɑŬɠ, gorge zip line, 4X4, ATV, birdwatching, 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɘˊˊɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ůŰŬ ȯɓŭɖɟŬ ˊɑůŰŮɠ ŬɘɤɟɞˊŰŮɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɔɘŬ ɗŮɟɛŬɚɘůɛɧ.  ɆŰɖɜ ɄȺ 

ɂɎɜɗɖɠ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ȽŬɛŬŰɘəɎ ȿɞɡŰɟɎ ŪŮɟɛɩɜ, ɖ ȿɞɡŰɟɧˊɞɚɖ ɄɞŰŬɛɘɎɠ əŬɘ Űɞ ȷɗɚɖŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ Skoda.  Ƀ 

Ȱɓɟɞɠ űɘɚɞɝŮɜŮɑ ɞɘəɞŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ (ȾɏɜŰɟɞ Ʉɚɖɟɞűɧɟɖůɖɠ ȹɏɚŰŬ Ȱɓɟɞɡ, ɞɘəɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ 

ɇɡɢŮɟɞɨ, ɞɘəɞŰɞɡɟɘůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ ůŰɞ ȹɎůɞɠ ȹŬŭɘɎɠ, ˊɑůŰŬ motocross ůŰɘɠ ȾŬůŰŬɜɘɏɠ, birdwatching ůŰɖ ȹŬŭɘɎ, 

ˊɞŭɖɚŬŰɘəɏɠ ŭɘŬŭɟɞɛɏɠ ˊŮɟɑ ŰŬ ɗɞɚɤŰɎ ɔŮűɨɟɘŬ ȾŬɛɖɚɞˊɧŰŬɛɞɡ.), ŰŬ ȿɞɡŰɟɎ ɇɟŬɥŬɜɞɨˊɞɚɖɠ, ůɡɜŮŭɟɘŬəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ, Űɞ ȾŬɕɑɜɞ ŪɟɎəɖɠ, əŬŰŬŭɡŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ɘŬɛŬŰɘəɐ ˊɖɔɐ ůŰŬ ŪɏɟɛŬ ɆŬɛɞɗɟɎəɖɠ, əŬɘ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ůŰŬɗɛɧ Űɖɠ ȹɘŬŭɟɞɛɐɠ Űɞɡ ȾɟŬůɘɞɨ Űɞɡ ȹɘɞɜɨůɞɡ, ɛŮ ŬɛˊŮɚɩɜŮɠ / ɞɘɜɞˊɞɘŮɑŬ ůŮ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ, 

ɃɟŮůŰɘɎŭŬ, Ɇɞɡűɚɑ, ȹɎűɜŮɠ. 
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Ƀɘ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɡůŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ-́ ɞɚɘŰɘůɛɧ ɜɏŮɠ ŰɎůŮɘɠ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɔɞɟɎɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ: 

- ɞɘ ůɨɔɢɟɞɜɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ˊɘɞ ůɡɢɜɎ ůŮ ɛɘəɟɧŰŮɟɖɠ ŭɘɎɟəŮɘŬɠ ŰŬɝɑŭɘŬ, ɛŮ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ 

ŮɘŭɘəɎ ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ, ŰɎůɖ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖ ɢɟɐůɖ ɜɏɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ (Űɞ ŭɘŬŭɑəŰɡɞ 

ɓŬůɘəɧ ɛɏůɞ əɟŬŰɐůŮɤɜ) ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ ɕɐŰɖůɖɠ ɔɘŬ ɝŮɜɞŭɞɢŮɑŬ ɡɣɖɚɩɜ əŬŰɖɔɞɟɘɩɜ əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ɛɖ ůɡɛɓŬŰɘəɎ 

ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ 

- ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ɛŮŰŬůŰɟɞűɐ Ŭˊɧ Űɘɠ çŭɘŬəɞˊɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜè ˊɟɞɠ Űɘɠ çŭɘŬəɞˊɏɠ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜè, ɛŮ ɗɏɚɖůɖ 

ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ ɔɘŬ ɜɏŬ ɔɜɩůɖ əŬɘ ŬɡɗŮɜŰɘəɏɠ ůɡɔəɘɜɐůŮɘɠ əŬɘ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ Űɖ űɨůɖ, 

ɘŭɑɤɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɞɛɎŭɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖɠ ɖɚɘəɑŬɠ 

- ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɑ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ˊɟɞŰɟɏˊŮɘ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɐůɞɡɜ Űɞ 

ůɢŮŭɘŬůɛɧ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡɠ 

- Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ ůŰŬŭɘŬəɎ ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘ ůŮ ɛŮŰŬɓɚɖŰɏɠ ˊɞɡ ůɡɔəɟɞŰɞɨɜ ɜɏŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ ç4Ⱥè: ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ / əŬɗŬɟɐ űɨůɖ (Environment) - ɄɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ȽůŰɞɟɑŬ, ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ 

(Education) - ɀŮɔɎɚŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ (Events) - ȹɘŬůəɏŭŬůɖ əŬɘ ɊɡɢŬɔɤɔɑŬ (Entertainment). 

ɋɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɕɐŰɖůɖ ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŮˊɘůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

- Űɞ 2013 ůŰɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬűɑɢɗɖůŬɜ 1,15 Ůə. ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ (6% Űɤɜ ůɡɜɞɚɘəɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ), ɛɧɜɞ 6,3%  ɛŮ 

ɛɏůɞ Űɞ ŬŮɟɞˊɚɎɜɞ, Ůɜɩ ɞɘ ɡˊɧɚɞɘˊɞɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ɐɟɗŬɜ ɞŭɘəɩɠ 

- ɞɘ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ ɐŰŬɜ 8,2 Ůə. (5% Űɤɜ Ůɗɜɘəɩɜ) əŬɘ ɞɘ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ŭɘɏɛŮɘɜŬɜ 7,1 ɖɛɏɟŮɠ (Ůɗɜɘəɧɠ ɛɏůɞɠ ɧɟɞɠ 

8,9 ) əŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ůɡɔəŮɜŰɟɤɛɏɜɖ ůŰɞɡɠ ɛɐɜŮɠ Ƚɞɨɜɘɞ, Ƚɞɨɚɘɞ əŬɘ ȷɨɔɞɡůŰɞ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ (ŭŮɑəŰɖɠ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ CR6 ɔɘŬ Űɞ ŭɘɎůŰɖɛŬ ɀŬȶɞɡ ï ɃəŰɤɓɟɑɞɡ ɛŮ Űɘɛɐ 87%) 

- ɖ ɕɐŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ŮɜŰɞɜɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ɖɛŮŭŬˊɞɨɠ (52,96%) Ůɜɩ Űɞ ůɨɜɞɚɞ ůɢŮŭɧɜ Űɤɜ ŬɚɚɞŭŬˊɩɜ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ŮɡɟɤˊŬɥəɏɠ ɢɩɟŮɠ (ũŮɟɛŬɜɑŬ 16,1% ɛŮ ůɡɟɟɑəɜɤůɖ, ɅɞɡɛŬɜɑŬ - ȸɞɡɚɔŬɟɑŬ ɛŮ 14,2% əŬɘ 10,5 əŬɘ ŬɡɝɖŰɘəɐ 

                                                 

9  Ƚbid. 



ɄɀɄȿɀȽɆɌɁȻɂȽ ɊɌɆȾȿȽ ȻɅȻɂȺɉɇȽ ɅɄɀȾɈȾɇɈȾȿȽɇ ȺȾȸȺɆɄɁȽɇ ȻŪɂȸɈȾȸɇ ɄȺɄɉ 

 25 

ŰɎůɖ, ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 10%, ɆŮɟɓɑŬ əŬɘ ɀŬɡɟɞɓɞɨɜɘɞ 7,7%, ɇɞɡɟəɑŬ 5,2% ɛŮ Ŭɨɝɖůɖ, ɅɤůɑŬ 6,5%) 

- əŬŰɎ Ʉ.Ⱥ. əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɛŮ ȹɟɎɛŬ əŬɘ Ȱɓɟɞ ɜŬ ˊɟɞůŮɚəɨɞɡɜ ˊɏɟŬɜ Űɖɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ Ŭɘɢɛɐɠ 

əŬɘ Űɖ Ʌɞŭɧˊɖ ɜŬ ŮɛűŬɜɑɕŮɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ ȷɨɔɞɡůŰɞ əŬɘ Űɞɜ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ  

- ɖ ́ɚɖɟɧŰɖŰŬ ůŮ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ˊɞɚɨ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ Űɖɠ 

ɢɩɟŬɠ (ɖ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ˊɚɖɟɧŰɖŰŬ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ůŮ ȾŬɓɎɚŬ, Ʌɞŭɧˊɖ əŬɘ Ȱɓɟɞ) 

- Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭŬˊɎɜɖɠ űŰɎɜŮɘ ŰŬ 373 Ůə. ú Ŭˊɧ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 16,6% ůŮ ŭɘŬɛɞɜɐ, Űɞ 19,4% ůŮ 

ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ əŬɘ ɛˊŬɟ, ůŮ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ 20%, Ŭɔɞɟɏɠ əŬɘ ɎɚɚŮɠ ŭŬˊɎɜŮɠ Űɞ 31%, ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ 3,9%. 

ȺɘŭɘəɎ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ ůŮ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ, ɛɜɖɛŮɑŬ əŬɘ ɓɘɞŰɧˊɞɡɠ ɧˊɞɡ ŬɜŬɛɏɜŮŰŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞŰŬɗɞɨɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ, ŮɑɜŬɘ ŮɜŭŮɘəŰɘəɐ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ (2007 ï 12) ɖ ŬɟɜɖŰɘəɐ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ əŬɘ ɤɠ Ůə 

ŰɞɨŰɞɡ ɤɠ ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŰɑɗŮŰŬɘ ɖ ŬɜŬůŰɟɞűɐ Űɖɠ ŰɎůɖɠ ɐ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ əŬŰɎ 10% Űɖɠ Ŭˊɧ Űɞ 2012 Ŭɜɞŭɘəɐɠ 

ŰɎůɖɠ, ɐŰɞɘ əŬŰɎ 9.929 ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ (ɓɚ. ŮˊɧɛŮɜɞ Ʌɒɝŭɚŭ 4). 

ɈɟɢɠəŰɜɨɡ ɚŭə çȱɞɢˋɝɗ ȻɞůəŮɒɚůɢŰɗè 10  

ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ Űɖɠ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ȱɝɡˊɜɖ ȺɝŮɘŭɑəŮɡůɖ (RIS3) ɏɢŮɘ ɐŭɖ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰŮɑ ɞ ůɖɛŬɑɜɤɜ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ.   ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ 

ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ŮˊɘűɏɟŮɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ əɘɜɖŰɞˊɞɘɩɜŰŬɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɔɘŬ əɎɚɡɣɖ Űɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ.  ȼ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɖɜ ŮɔɢɩɟɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ 

ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ůŮ ɎɛŮůɖ, ɏɛɛŮůɖ əŬɘ ˊɟɞəŬɚɞɨɛŮɜɖ (ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧůɗŮŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ˊɞɡ 

ŮˊɖɟŮɎɕɞɜŰŬɘ ɗŮŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ).  ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞ ȽɃȸȺ, ɖ ɎɛŮůɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ȷȺɄ Űɖɠ 

ȺɚɚɎŭŬɠ Űɞ 2010 ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ú 15,2 ŭɘů., ɖ ɏɛɛŮůɖ ú 5,2 ŭɘů. əŬɘ ɖ ˊɟɞəŬɚɞɨɛŮɜɖ ú 13,9 ŭɘů.  ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ Ůˊɑ-

ŭɟŬůɖ ŬɜɏɟɢŮŰŬɘ ůŮ ú 34,4 ŭɘů.  ȾŬɗɩɠ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŭŮŭɞɛɏɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ (ɎɛŮůɖ, ɏɛɛŮůɖ əŬɘ ˊɟɞəŬɚɞɨɛŮɜɖ) əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞ ɛɞɜŰɏɚɞ ɡˊɞɚɞ-

ɔɘůɛɞɨ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ ůɡɜŮɘůűɞɟɎɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ȷȺɄ əŬŰɎ ȽɃȸȺ, ˊɟɞůŮɔɔɑůŰɖəŮ Űɞ ŬɜŰɑůŰɞɘɢɞ ɛɏɔŮɗɞɠ 

ɔɘŬ Űɖɜ Ʉȷɀ-Ū ůŮ ú 505 ŮəŬŰ. ɔɘŬ Űɞ 2011.  Ƀɛɞɑɤɠ, ɔɘŬ Űɖɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɡˊɞɚɞɔɑůŰɖəŮ ɧŰɘ Űɞ 

2012 Űɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ (ɎɛŮůɖɠ, ɏɛɛŮůɖɠ əŬɘ ˊɟɞəŬɚɞɨɛŮɜɖɠ) ŬɜɐɚɗŮ ůŮ 10.755, ɐŰɞɘ 5,55% Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, Űɘɛɐ ŬɟəŮŰɎ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ Űɖ ɛɏůɖ Űɘɛɐ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ (1 ůŰɞɡɠ 6 ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɡɠ). 

ȼ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɏɝɡˊɜɖɠ ŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖɠ ŮůŰɘɎɕŮŰŬɘ ůŮ ŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠ ŮŭɟŬɘɤɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ, ŬɚɚɎ əŬɘ ůŮ ŬɜŬŭɡɧɛŮɜɞɡɠ 

/ ɡˊɞůɢɧɛŮɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɟ űɟɢɠəŰɜɨɡ ɔɘŬ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ ŰɑɗŮɜŰŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ ˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠ:  

- ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɜɘŬɑɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ űɡůɘəɞɨ əŬɘ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨ əŬɘ ɓɘɞŰŮɢɜɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ / ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ 

- ȹɘəŰɨɤůɖ əɚɎŭɞɡ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ (ŮůŰɑŬůɖ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Ůɛˊɧɟɘɞ, 

ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ) Ⱥɜɑůɢɡůɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ / ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ 

- Ʉɟɞůɏɚəɡůɖ / ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ, ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɘŬŰɟɘəɧɠ, 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɧɠ, ɢŮɘɛŮɟɘɜɧɠ, ůɡɜŮŭɟɘŬəɧɠ, ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ, ə.Ŭ.). 

 

                                                 

10  Ʉɖɔɐ: ɀ. ɀȺɇȷɂȷɆ, ũ. ɇɃȿȽȷɆ (2014), ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷȾȼ ɆɇɅȷɇȼũȽȾȼ ȾȷȽɁɃɇɃɀȽȷɆ ȰɂɈɄɁȼɆ ȺɂȺȽȹȽȾȺɈɆȼɆ, 
ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷ.ɀ.Ū. 
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ɅȾɂȸȿȸɇ 4: ȻɅȾɇȿȻɋȾɁɄɈȽɈȸ ɁɄɉɇȻȾɌɂ, ɁɂȽɁȻȾɌɂ, ȸɆɊȸȾɄɀɄŪȾȿɌɂ ɊɌɆɌɂ ȿȸȾ ȹȾɄɈɄɅɌɂ11 

ɀɃɈɆȺȽɃ / ȷɅɉȷȽɃȿɃũȽȾɃɆ ɉɋɅɃɆ / 
ɃȽȾɃɇɃɄɃɆ 

ȷɅȽŪɀɃɆ ȺɄȽɆȾȺɄɇɋɁ 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

ɀɃɈɆȺȽȷ 25.121 21.855 18.120 14.455 21.852 22.892 34.979 42.865 40.039 41.245 42.253 41.621 46.077 55.062   

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȹɟɎɛŬɠ     2.342 2.054 2.123 2.839 3.834 2.524 2.156 2.881 2.658 2.972   

ȷɟɢ. ɀɞɡůŮɑɞ ɆŬɛɞɗɟɎəɖɠ - ȽŮɟɧ ɀŮɔ. ŪŮɩɜ 13.640 11.855 8.932 7.221 7.079 7.946 7.309 8.489 8.217 12.592 8.518 11.096 9.731 7810 11.950 9625 

Ɇɡɚɚɞɔɐ ȷɟɢ/əɖ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ                 

Ɇɡɚɚɞɔɐ ȷɟɢ/əɖ ɇɟŬɥŬɜɞɨˊɞɚɖɠ                 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ŪɎůɞɡ         12.173 14.925 13.748 11.907 15.558 14.809 16.304 15.930   

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȾŬɓɎɚŬɠ     3.386 2.857 2.630 2.326 2.732 2.522 2.105 2.341 3.218 3.327   

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ūɘɚɑˊˊɤɜ           2.100 2.279 4.959 6.831   

 ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ              702 4.722 6.301 5.521 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȷɓŭɐɟɤɜ 11.481 10.000 9.188 7.234 9.045 10.035 10.744 14.286 11.508 11.700 11.816 8.215 8.199 8.924 9.063 8.422 

ȷɟɢɞɜŰɘəɧ ɇŬɓŬɜɘɩŰɖ (ɀŬɟɩɜŮɘŬ)             140 1.517 1.133 849 

ȷɅɉȷȽɃȿɃũȽȾɃȽ ɉɋɅɃȽ 1.992 2.729 4.004 4.360 36.052 44.335 44.172 49.530 52.637 53.061 51.318 52.561 36.841 44.925   

ȷɟɢ. ɉɩɟɞɠ ɀŮůɖɛɓɟɑŬɠ-Ȼɩɜɖɠ 1.992 2.729 4.004 4.360 4.052 4.235 4.972 4.141 4.538 3.296 3.186 5.450 7.330 10.525 8.889 2.789 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ ūɘɚɑˊˊɤɜ     32.000 40.100 39.200 40.400 41.650 42.662 41.572 40.853 23.304 31.290   

 ȷɟɢŬɑɞ ŪɏŬŰɟɞ ɀŬɟɩɜŮɘŬɠ              575 576 1.377 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ ȷɓŭɐɟɤɜ          2.164 2.604 2.508 2.203 2.535   

ɁɄɉɇȻȾȸ ȿȸȾ ȸɆɊȸȾɄɀɄŪȾȿɄȾ ɊɌɆɄȾ 27.113 24.584 22.124 18.815 57.904 67.227 79.151 92.395 92.676 94.306 93.571 94.182 82.918 99.987 - - 

ɀɞɡůŮɑɞ ūɡůɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ Ʌɞŭɧˊɖɠ   973 3.984 5.774 7.903 9.012 7.520 9.434 6.504 5.780 3.341 2.768 2.577   

ɀɞɡůŮɑɞ ūɡůɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ "ɀŬɥůŰɟɞɠ"             654 3.635 3.532 4.288 

ɆˊɐɚŬɘɞ Ʉɖɔɩɜ ȷɔɔɑŰɖ ɄɞŰŬɛɞɨ 12.000 33.000 32.000 25.000 32.000 29.000 23.704 34.586 39.770 37.623 22.301 9.909 15.075 15.829   

ȾɏɜŰɟɞ ɄŮɟɘɓŬɚ. ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ - ɄŬɟŬɜɏůŰɘ     3.812 1.136 1.157 3.234 1.205 1.451 5.017 4.427 4.470 8.900   

ūɞɟɏŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȹɏɚŰŬ Ȱɓɟɞɡ      5.220 5.571 9.068 11.293 8.923 6.444 5.140 2.704 3.485   

ūɞɟɏŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ȺɄ ȷɀŪ (ȾɄ ȹ. 
ɁɏůŰɞɡ) 

3.736 2.783 2.571 2.136 
Űɞ Ⱦ.Ʉ. ȹɏɚŰŬ ɁɏůŰɞɡ  

əɚŮɘůŰɧ  
 82 432 713 238 1.111 1.307   

ū.ȹ. ȺɄ ȷɀŪ / (Ⱦ.Ʉ. ȿɘɛɜɩɜ ȸɘůŰɤɜɑŭŬɠ-
ȽůɛŬɟɑŭŬɠ) 

3.884 2.735 2.737 2.403 2.785 1.672 127 1.054 1.528 1.733 1.567 1.693 1.696 2.265   

ūɞɟɏŬɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Ⱥɗɜɘəɞɨ ɄɎɟəɞɡ 
ȹɎůɞɡɠ ȹŬŭɘɎɠ ȿŮɡəɑɛɖɠ Ɇɞɡűɚɑɞɡ 

46.530 43.267 47.934 50.519 47.194 40.057 35.387 41.348 41.414 40.306 14.784 15.585 11.654 10.239 10.520 8517 

ū.ȹ.  Ⱥ.Ʉ. ȹɎůɞɡɠ ȹŬŭɘɎɠ  (ɄŬɟŬŰɖɟɖŰɐɟɘɞ 
ȷɟˊŬəŰɘəɩɜ ɄŰɖɜɩɜ) 

     19.550 16.900 20.427 22.606 21.649 8.363 5.561 5.617 5.709 5.810 5.362 

ŬɉɇȾȿɄ ɅȻɆȾȹȸɀɀɄɂ 66.150 81.785 86.215 84.042 91.565 104.538 91.858 117.237 127.332 118.621 64.969 45.894 45.649 53.946 -- - 

                                                 

11  Ʉɖɔɐ: ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ȷɜ. ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ - ŪɟɎəɖɠ 
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ɆŰɘɠ ȾȷŪȺɇȺɆ ɄɅɃɇȺɅȷȽɃɇȼɇȺɆ Űɖɠ RIS3 Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɏɢŮɘ ˊŮɟɘɚɖűɗŮɑ əŬɘ ɖ: 

(3) ȹɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ ɛɏůɤ ɞɟɔŬɜɤŰɘəɩɜ əŬɘ ˊɟɞɤɗɖŰɘəɩɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ɧˊɤɠ: 

i) ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮɜɘŬɑɞɡ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ɞɟɔɎɜɤůɖɠ, ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɖɠ Űɤɜ 
ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ, Űɞɡ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨ əŬɘ ɓɘɞŰŮɢɜɘəɞɨ 
ŰɞɛɏŬ ůŰɞ ŭɑəŰɡɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ / ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ Űɖɠ Ʉȷɀ-Ū. 

ii) ɖ ŭɘəŰɨɤůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ əɚɎŭɞɡ ɛŮ əɚɎŭɞɡɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ ɎɛŮůŬ Űɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɥɧɜ 
(ŮůŰɑŬůɖ, ɛŮŰŬűɞɟɏɠ, Ůɛˊɧɟɘɞ, ɛŮŰŬˊɞɑɖůɖ). 

iii) ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŭɘəŰɨɤɜ əŬɘ Űɤɜ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ / 
ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ. 

vi) Ůɘŭɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, , 
ɘŬŰɟɘəɧɠ, ɢŮɘɛŮɟɘɜɧɠ, ůɡɜŮŭɟɘŬəɧɠ, ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠ, ə.Ɏ.) 

ůŰɞɜ ȯɂɃɁȷ ɄȷɅȺɀȸȷɆȼɆ: ȺɁȽɆɉɈɆȼ ȾȷȽ ȺɀɄȺȹɋɆȼ ȷɁȷȹɈɃɀȺɁɋɁ ȾȿȷȹɋɁ ɏɢŮɘ ɞɟɘůŰŮɑ ůŰɧɢɞɠ: 

Ƀɚɞəɚɐɟɤůɖ ŬɚɡůɑŭŬɠ ŬɝɑŬɠ Űɞɡ ŰɞɛɏŬ Űɞɡɟɘůɛɧɠ-́ ɞɚɘŰɘůɛɧɠ. 

ůŰɞɜ ȯɂɃɁȷ ɄȷɅȺɀȸȷɆȼɆ: ɇȺɉɁɃȿɃũȽȺɆ ɄȿȼɅɃūɃɅȽȾȼɆ & ȺɄȽȾɃȽɁɋɁȽɋɁ, ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɇɨˊɞɠ ȹɟɎůŮɤɜ: 

¶ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɜɞɘəŰɩɜ ŭɖɛɧůɘɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ŮűŬɟɛɞɔɩɜ ɏɝɡˊɜɤɜ ˊɧɚŮɤɜ ůŰɘɠ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŮɠ 
ɜɞɛɩɜ, əŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ɛŮ ůəɞˊɧ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝɞɡɜ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜ ɚɨůŮɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 
ˊɟɞɓɞɚɐɠ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ (ˊ.ɢ. ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŬəɡɓɏɟɜɖůɖ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 
ï ́ ɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ɏɜŰŬɝɖ). 

Ůɜɩ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɗŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ əŬɘ ŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ Űɤɜ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ çŬɜŬəɎɚɡɣɖɠ / ˊɟɞɩɗɖůɖɠè ˊɞɡ ɗŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ 

ɖ ȹɃɀȼ ȹȽȷȾɈȸȺɅɁȼɆȼɆ Űɖɠ RIS3, ůŰɞ: 

ɇɟɑŰɞ ȺˊɑˊŮŭɞ: ɇŮəɛɖɟɑɤůɖ əŬɘ ɆɢŮŭɘŬůɛɧɠ ȹɟɎůŮɤɜ. ɆɡůŰɐɜɞɜŰŬɘ ȾɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ũɜɩůɖɠ əŬɘ 
ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ (ȾũȾ) ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ ŰɞɛŮɑɠ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ. ȷɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɎŰɡˊŮɠ ůɡɛˊɟɎɝŮɘɠ ˊɞɡ 
ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ůɢɖɛŬŰɘůŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘəŰɨɤůɖ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɤɜ űɞɟɏɤɜ ˊɞɡ ŮˊɘŰɟɏˊɞɡɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠ 
ɧˊɤɠ ŬɡŰɐ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŬɜŬəɎɚɡɣɖɠ. 

Ƚ ȻŪɂȸɈȾȸ ɄȺɄɇ ȿȸȾ ɄȾ ɅɄɀȾɈȾɇɈȾȿɄȾ ɅɄɆɄȾ 

Ɉɟ ˋɟɛəűəŰűəɚɨ ŭˋɨɘůɜŭ űɗɡ ɅůɠəŲɐɠůəŭɡ  

ȼ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɡɣɖɚɧ əŮűɎɚŬɘɞ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ, ɛŮ ˊɚɐɗɞɠ 

ɛɜɖɛŮɑɤɜ ɘůŰɞɟɘəɞɨ, ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨ əŬɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɧˊɞɡ ɝŮɢɤɟɑɕɞɡɜ ŰŬ ŬɟɢŬɑŬ ɘŮɟɎ əŬɘ ɧůŬ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ɞɗɤɛŬɜɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ, Ŭɜ əŬɘ əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ůŰɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɧˊɤɠ 

ɗɏŬŰɟŬ əŬɘ ůɡɜŬɡɚɘŬəɞɑ ɢɩɟɞɘ əŬɘ əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ əŬɘ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ŮɜŰɧˊɘŬ ˊŬɟŬɔɤɔɐ.  

Ƀɘ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ, ŰŬ ɛɜɖɛŮɑŬ, ŰŬ ɛɞɡůŮɑŬ, ɞɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɑ ï ɘůŰɞɟɘəɞɑ ɞɘəɘůɛɞɑ ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŮ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɏɠ ȺɜɧŰɖŰŮɠ əŬŰŬŭŮɘəɜɨɞɡɜ ɏɜŬɜ Űɧˊɞ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɖ ŭɘŬɟəɐɠ 

ˊŬɟɞɡůɑŬ Űɖɠ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢɟɞɜɘəɐ ůɨɔəɚɘůɖ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɩɜ.  ɀŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ əɎˊɞɘŬ 

ɡˊŮɟŰɞˊɘəɎ ˊɟɞɓŮɓɚɖɛɏɜŬ ɛɜɖɛŮɑŬ ɧɛɤɠ, ɞ ɓŬɗɛɧɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ 

ɛɜɖɛŮɑɤɜ əɟɑɜŮŰŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɧɠ, əŬɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ əɞɛɛɎŰɘ Ůɝ ŬɡŰɩɜ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŮɚəɡůŰɘəɧ əŬɘ Ůˊɘůəɏɣɘɛɞ. ɆŮ 

əɎɗŮ Ʉ.Ⱥ. ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ɛɜɖɛŮɑɤɜ ˊɞɡ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ɡɣɖɚɧ ɓŬɗɛɧ űɐɛɖɠ əŬɘ 

ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ, Ůɜɩ ɖ ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ɢŬɛɖɚɐɠ ɏɤɠ ɛɏŰɟɘŬɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɡˊŮɟŰɞˊɘəɧ 

ŮˊɑˊŮŭɞ.  ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ɞ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ Űɤɜ ūɘɚɑˊˊɤɜ, Űɞ ȽɛŬɟɏŰ əŬɘ ɞɘ ȾŬɛɎɟŮɠ 

ůŰɖɜ ȾŬɓɎɚŬ, ɖ ȷɟɢŬɑŬ ȷɔɞɟɎ əŬɘ Űɞ əŰɑɟɘɞ ɇŬɟůŬɜɎ ůŰɖ ŪɎůɞ, ɖ ɄŬɚɘɎ Ʉɧɚɖ Űɖɠ ɂɎɜɗɖɠ, ɞ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ 
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ɢɩɟɞɠ Űɖɠ ɀŬɟɩɜŮɘŬɠ ůŰɖ ɄȺ Ʌɞŭɧˊɖɠ əŬɘ ɞ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ Űɤɜ ȷɓŭɐɟɤɜ ůŰɖɜ ɄȺ ɂɎɜɗɖɠ, ɞ ūɎɟɞɠ 

Űɖɠ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ, ɞ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ Ȼɩɜɖɠ əŬɘ Űɞ ȽŮɟɧ Űɤɜ ɀŮɔɎɚɤɜ ŪŮɩɜ Űɖɠ ɆŬɛɞɗɟɎəɖɠ ůŰɖɜ ɄȺ 

Ȱɓɟɞɡ.  ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ, ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛɜɖɛŮɑŬ ˊɞɡ ˊŬɟɧŰɘ ɢŬɑɟɞɡɜ ɛŮɔɎɚɖɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɜŰɧˊɘɤɜ 

əŬɘ əŬŰɏɢɞɡɜ ůɖɛŬɑɜɞɡůŬ ɗɏůɖ ůŰɖɜ Űɞˊɘəɐ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɔɜɤůŰɎ əŬɘ ŭɖɛɞűɘɚɐ ŮəŰɧɠ 

ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȺɜɧŰɖŰŬɠ, ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ɐ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ ȸɞɟŮɑɞɡ ȺɚɚɎŭɞɠ.  Ⱦɨɟɘɞɘ ɚɧɔɞɘ ŮɑɜŬɘ, 

ŮɑŰŮ ɖ Ůɚɚɘˊɐɠ ˊɟɞɓɞɚɐ, ŮɑŰŮ ɞ ɢŬɛɖɚɧɠ ɓŬɗɛɧɠ ŬɜɎŭŮɘɝɖɠ, ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ əŬɘ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ.  ɉŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɞ ɇɏɛŮɜɞɠ Űɞɡ ɉŬɚɑɚ ɀˊɏɖ ůŰɖɜ ȾŬɓɎɚŬ, Űɞ əŰɑɟɘɞ Űɖɠ ɇůŬɜŬəɚŮɑɞɡ Ɇɢɞɚɐɠ ůŰɖɜ 

ȾɞɛɞŰɖɜɐ, ɖ ɇɞɝɤŰɐ ũɏűɡɟŬ Űɞɡ ȾɞɛɣɎŰɞɡ ůŰɖ Ʌɞŭɧˊɖ, Űɞ ɇɏɛŮɜɞɠ ɀŮɢɛɏŰ (ȸŬɔɘŬɕɐŰ) ůŰɞ ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞ.  

ȷɜŰɑɗŮŰŬ, ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ˊɞůɞůŰɎ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɢɩɟɞ Űɤɜ ūɘɚɑˊˊɤɜ (16 

ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɖɜ ȾŬɓɎɚŬ), ůŰɖ ȷɟɢŬɑŬ Ȼɩɜɖ (20 ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ) əŬɘ ůŰɞ ȽŮɟɧ Űɤɜ ɀŮɔɎɚɤɜ Ūɏɤɜ (6 

ɢɚɛ. Ŭˊɧ Űɖ ȾŬɛŬɟɘɩŰɘůůŬ Űɖɠ ɆŬɛɞɗɟɎəɖɠ) ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛɎɚɚɞɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ əŬɘ ŰŬ ˊɞůɞůŰɎ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ŬűɑɝŮɤɜ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɡɣɖɚɧŰŮɟŬ ůŰŬ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ Űɤɜ ɄȺ ȾŬɓɎɚŬɠ əŬɘ Ȱɓɟɞɡ.  ȷɜŰɑůŰɞɘɢŬ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ŰŬ 

ˊɞůɞůŰɎ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ɛɞɡůŮɑɤɜ ůŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛɏɟɖ ˊɟɩŰŬ ůŮ əɑɜɖůɖ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ŰŬ ɛɞɡůŮɑŬ ůŮ 

ɆŬɛɞɗɟɎəɖ, ŪɎůɞ əŬɘ ȾŬɓɎɚŬ.  ȼ ɡɣɖɚɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ ůŰŬ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ, Űɞɡɠ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ əŬɘ 

ŰŬ ɛɞɡůŮɑŬ Űɤɜ Ůɜ ɚɧɔɤ ɄȺ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŰɡɢŬɑŬ, əŬɗɩɠ Űɧůɞ ɖ ȾŬɓɎɚŬ, ɧůɞ əŬɘ ɖ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɘɠ 

ˊɨɚŮɠ Ůɘůɧŭɞɡ ɔɘŬ ŰŬ ɜɖůɘɤŰɘəɎ ɗɏɟŮŰɟŬ Űɖɠ ŪɎůɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɆŬɛɞɗɟɎəɖɠ.  

ɇŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛɜɖɛŮɑŬ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ əɞɛɛɎŰɘ Űɖɠ ŮɡɟɨŰŮɟɖɠ ˊŮɟɘŬůŰɘəɐɠ ɕɩɜɖɠ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɩɜ 

əɏɜŰɟɤɜ Űɖɠ ɄȷɀŪ əŬɘ Űɞ ɞŭɘəɧ ŭɑəŰɡɞ ˊɞɡ ɞŭɖɔŮɑ ůŮ ŬɡŰɎ əɟɑɜŮŰŬɘ Ůɜ ɔɏɜŮɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ.  ɆŮ əɎˊɞɘŮɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ ůŰɘɠ ɄȺ Ȱɓɟɞɡ əŬɘ Ʌɞŭɧˊɖɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɢɤɟɘəɐ ŭɘŬůˊɞɟɎ əŬɘ ŬˊɞəɏɜŰɟɤůɖ Űɤɜ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ.  ȸɚɏˊɞɡɛŮ ŭɖɚŬŭɐ ɧŰɘ ɖ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ ŭŮ ɛɞɜɞˊɤɚŮɑ Űɞɜ ɛɜɖɛŮɘŬəɧ ˊɚɞɨŰɞ ůŮ ůɢɏůɖ 

ɛŮ ɎɚɚŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Űɖɠ ɄȺ Ȱɓɟɞɡ ɧˊɤɠ Űɞ ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞ ɐ Űɖ ɆŬɛɞɗɟɎəɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ, ůŰɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɠ 

ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, Űɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɖɠ ˊɧɚɖɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ŭɘɎůˊŬɟŰɞ ɛɏůŬ ůŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ɘůŰɧ ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ɛŮ 

ɛɑŬ ˊɟɩŰɖ ŮəŰɑɛɖůɖ, ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŭɡůɢɏɟŮɘŮɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡ.  ȷɜŰɘɗɏŰɤɠ, ůŰɘɠ ˊɧɚŮɘɠ Űɖɠ ɂɎɜɗɖɠ əŬɘ 

Űɖɠ ȾŬɓɎɚŬɠ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ Űɞɡ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ əŮűŬɚŬɑɞɡ ůŮ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůɖɛŮɑŬ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ 

ɘůŰɞɨ ɧˊɤɠ ɖ ɄŬɚɘɎ Ʉɧɚɖ əŬɘ ɖ ůɡɜɞɘəɑŬ Űɖɠ ɄŬɜŬɔɑŬɠ.  ɇɞ ůɡɛɓɞɚɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ əɎɗŮ əŰɑůɛŬŰɞɠ / ɛɜɖɛŮɑɞɡ 

(űɐɛɖ) ŬɡɝɎɜŮɘ Űɞ ůɡɛɓɞɚɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ Űɞɡ ˊŬɟŬˊɚɐůɘɞɡ əŰɑůɛŬŰɞɠ / ɛɜɖɛŮɑɞɡ ɐ əŬɘ ɞɚɧəɚɖɟɖɠ Űɖɠ ůɡɜɞɘəɑŬɠ əɘ 

ɏŰůɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ɏɜŬ ˊɞɚɨɛɞɟűɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ˊŬəɏŰɞ ɛŮ ůɡɚɚɞɔɘəɐ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ (ɓɚ. ɄŬɚɘɎ Ʉɧɚɖ) 

ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞŭɖɔŮɑ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ əŬŰŬɚɚɖɚɧŰɖŰŬɠ, ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ˊɟɞůűŮɟɧɛŮɜɤɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ Ůˊɘˊɏŭɤɜ ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛŮŰŬŰɟɏˊŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ əŬɘɟɧ ůŮ ɏɜŬɜ 

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ˊɧɚɞ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ (ŬɜŬɔɜɤɟɘůɘɛɧŰɖŰŬ, ŮˊɘůəŮɣɘɛɧŰɖŰŬ, ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ, 

ůɡɜŰɐɟɖůɖ, əŬɚɚɤˊɘůɛɧɠ). 

ɆŮ ŬɜŰɑɗŮůɖ ɛŮ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ɄȷɀŪ ˊɞɡ ɢŬɑɟɞɡɜ ɡɣɖɚɞɨ ɐ 

ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɞɨ ɓŬɗɛɞɨ ˊɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɔŮɘŰɜɑŬůɖɠ ɐ Űɖɠ ɏɜŰŬɝɐɠ Űɞɡɠ ůŮ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ ɛɏɟɞɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬɛɏɜŮɘ ŮɜŰŮɚɩɠ ɐ ůɢŮŰɘəɩɠ ŭɡůˊɟɧůɘŰɞ.  ȷɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɎ 

ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ Űɤɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɚɐɗɞɠ ˊŬɚɘɩɜ ɜŮɟɧɛɡɚɤɜ ˊɞɡ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ʉ.Ⱥ. ɂɎɜɗɖɠ, ŰŬ 

ŭŮəɎŭŮɠ ˊɏŰɟɘɜŬ ɔŮűɨɟɘŬ əɡɟɑɤɠ ůŰɘɠ Ʉ.Ⱥ. ɂɎɜɗɖɠ əŬɘ ȹɟɎɛŬɠ, ɛŮ ŮˊɘűŬɜɏůŰŮɟɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ Űɖɜ ɇɞɝɤŰɐ ũɏűɡɟŬ 

Űɞɡ ȾɞɛɣɎŰɞɡ ůŰɖɜ Ʉ.Ⱥ. Ʌɞŭɧˊɖɠ, ŰŬ ŮɟŮɘˊɤɛɏɜŬ ɛɞɜŬůŰɐɟɘŬ ůŰɞ ɄŬˊɑəɘɞ ȳɟɞɠ (Ʉ.Ⱥ. Ʌɞŭɧˊɖɠ) əŬɘ ŰŬ ŮɟŮɑˊɘŬ 

Űɞɡ ȸɡɕŬɜŰɘɜɞɨ ȾɎůŰɟɞɡ Űɖɠ ũəɑɛˊɟŬɘɜŬɠ ůŰɞ ȹɎůɞɠ Űɖɠ ȹŬŭɘɎɠ.  

ɇɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ŬˊɧɗŮɛŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ çɕɩɜŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬè, ɧˊɤɠ ŰŬ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŭɟɩɛŮɜŬ, ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůŰɖɜ 

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɘəɑɚŬ əŬɘ ˊɞɚɡɎɟɘɗɛŬ.  ȼ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɖɠ ˊɞɚɡˊɞɚɘŰɘůɛɘəɧŰɖŰŬɠ 

əŬɘ ɖ űɐɛɖ Űɞɡ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɧŰɘ ůɡɜɡˊɎɟɢɞɡɜ ŭɨɞ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɞɑ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɞɑ, ɐɗɖ, ɏɗɘɛŬ əŬɘ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ.  ȾɎɗŮ ɄȺ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɖ ɛɞɜŬŭɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ˊɞɡ 
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ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ ŮɘŭɘəɎ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔŮɜɘəɎ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ, ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɧɚŮɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ Ŭˊɐɢɖůɖ əŬɘ ŭɖɛɞŰɘəɧŰɖŰŬ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɘɠ əɞɘɜɏɠ ŮɞɟŰŬůŰɘəɏɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ȺɚŮɡɗɏɟɘŬ, ɖ ɖɛɏɟŬ ɐ 

ɔɘɞɟŰɐ Űɖɠ ɀˊɎɛˊɤɠ, Űɞ ȹɤŭŮəŬɐɛŮɟɞ əŬɘ Űɞ ȾɞɡɟɛˊɎɜ ɀˊŬɥɟɎɛ.   ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ, ɖ Ʉ.Ⱥ. ȹɟɎɛŬɠ űɖɛɑɕŮŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ 

ūŮůŰɘɓɎɚ ŰŬɘɜɘɩɜ ɛɘəɟɞɨ ɛɐəɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮˊɏŰŮɘɞ Űɖɠ ɛɎɢɖɠ ůŰŬ ɞɢɡɟɎ ȿɑůůŮ. ȼ Ʉ.Ⱥ. ȾŬɓɎɚŬɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ 

ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ əɑɜɖůɖ ůŰɖɜ ɄȷɀŪ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɐ ɔɘŬ Űɞ ūŮůŰɘɓɎɚ Űɤɜ ūɘɚɑˊˊɤɜ əŬɘ Űɞ 

ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ űŮůŰɘɓɎɚ ůŰɖ ŪɎůɞ ɛŮ ɗŮŬŰɟɘəɏɠ ˊŬɟŬůŰɎůŮɘɠ ůŰɞ ŬɟɢŬɑɞ ɗɏŬŰɟɞ. ȼ Ʉ.Ⱥ. ɂɎɜɗɖɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ 

ɔɜɤůŰɐ ɔɘŬ Űɞ əŬɟɜŬɓɎɚɘ, Űɘɠ əŬɗɘŮɟɤɛɏɜŮɠ ɔɘɞɟŰɏɠ Űɖɠ ɄŬɚɘɎɠ Ʉɧɚɖɠ əŬɘ Űɞ ɉŬŰɕɖŭɎəŮɘɞ ūŮůŰɘɓɎɚ. ȼ Ʉ.Ⱥ. 

Ʌɞŭɧˊɖɠ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ɔɘŬ ŰŬ ȺɚŮɡɗɏɟɘŬ ŪɟɎəɖɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Űɞ ɀɎɘɞ, Ůɜɩ ɖ Ʉ.Ⱥ. Ȱɓɟɞɡ űɖɛɑɕŮŰŬɘ 

ɔɘŬ ŰŬ ȾɨɛŬŰŬ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ, Űɖ ɔɘɞɟŰɐ ɀŮŰŬɝɘɞɨ ůŰɞ Ɇɞɡűɚɑ, ŰŬ ȾŬɓŮɑɟɘŬ ůŰɖ ɆŬɛɞɗɟɎəɖ, 

ŰŬ ūŮůŰɘɓɎɚ ɜɏɤɜ ɇɡɢŮɟɞɨ əŬɘ ȯɟŭŬ.  

Ɋɥɠəɚɨɡ ůɝűɟˋəŰɜɨɡ űɥɝ ŭɞəɟˋɟəɑŰəɜɥɝ ˋɨɠɥɝ 12 

ȼ Ʉ.Ⱥ. ȹɟɎɛŬɠ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ɖ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ˊɚɞɨůɘŬ ůŮ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɨɠ ɢɩɟɞɡɠ (ȽŮɟɧ ȹɘɞɜɨůɞɡ əŬɘ ȺɚɚɖɜɘůŰɘəɧɠ 

ŰɎűɞɠ ɞŭɞɨ ɇɟɞɑŬɠ, ŰɛɐɛŬŰŬ ȸɡɕŬɜŰɘɜɩɜ ŰŮɘɢɩɜ ůŰɞ ɘůŰɞɟɘəɧ əɏɜŰɟɞ ȹɟɎɛŬɠ, ȷɟɢŬɑŬ Ŭəɟɧˊɞɚɖ ůŰɞɜ ɄɚŬŰŬɜɘɎ 

əŬɘ Ƀɢɨɟɤůɖ ůŰɞɜ ȷɔɔɑŰɖ) ŬɚɚɎ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ɘůɢɡɟɧŰŬŰɖ ˊŬɟɞɡůɑŬ ɛɜɖɛŮɑɤɜ ɘůŰɞɟɘəɞ-ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨ ůŰɞɘɢŮɑɞɡ 

(ɁŬɧɠ ɇŬɝɘŬɟɢɩɜ, ɜŬɧɠ ȷɔɑɞɡ ŪŮɞŭɩɟɞɡ, ɜŬɧɠ ȷɔɑŬɠ ɆɞűɑŬɠ, ɀɞɜɐ ɀŮŰŬɛɞɟűɩůŮɤɠ ɆɤŰɐɟɞɠ, ȯɔɘɞɠ 

ȹɖɛɐŰɟɘɞɠ ůŰɞ ɁŮɡɟɞəɧˊɘ əŬɘ ɀɞɜɐ ɄŬɜŬɔɑŬɠ Ⱥɘəɞůɘűɞɘɜɑůůɖɠ ůŰɞ ɄŬɔɔŬɑɞ, ɇɏɛŮɜɞɠ "ȷɟɎˊ ɇɕŬɛɑô ȹɟɎɛŬɠ).  

ȹɘŬɗɏŰŮɘ ɛɞɡůŮɑŬ (ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ ȺəəɚɖůɘŬůŰɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȹɟɎɛŬɠ, ɆŰɟŬŰɘɤŰɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȿɑůůŮ, ɀɞɡůŮɑɞ 

ūɡůɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ ůŰɞ ɄŬɟŬɜɏůŰɘ əŬɘ ȿŬɞɔɟŬűɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ɄŰŮɚɏŬ) əŬɘ ŭɨɞ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ 

(ɄŬɔɞɜŮɟɑɞɡ əŬɘ Űɞɡ ɄŮɟɘɗɤɟɑɞɡ). 

ȼ Ʉ.Ⱥ. ȾŬɓɎɚŬɠ ɏɢŮɘ Űɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛŮɟɑŭɘɞ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ Ŭˊɧ Űɘɠ ɡˊɧɚɞɘˊŮɠ ŮɜɧŰɖŰŮɠ (ȾɎůŰɟɞ 

ȾŬɓɎɚŬɠ, ȷɜŬəŰɞɟɞɨˊɞɚɖ ůŰɖ Ɂ. ɄɏɟŬɛɞ əŬɘ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ūɘɚɑˊˊɤɜ ɛŮ ȷɟɢŬɑɞ ɗɏŬŰɟɞ, ɅɤɛŬɥəɐ 

ŬɔɞɟɎ, ȸŬˊŰɘůŰɐɟɘɞ ȷɔɑŬɠ ȿɡŭɑŬɠ əŬɘ ūɡɚŬəɐ Űɞɡ ȷˊɞůŰɧɚɞɡ ɄŬɨɚɞɡ) ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞ ɜɖůɘɤŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ Űɖɠ 

ŪɎůɞɡ (ȷəɟɧˊɞɚɖ, ȷɟɢŬɑɞ ɗɏŬŰɟɞ, Ʉɨɟɔɞɠ Űɖɠ ŪɡɛɤɜɘɎɠ, ɄŬɚŬɘɧ ȺɚŬɘɞŰɟɘɓŮɑɞ ůŰɖɜ ɄŬɜŬɔɘɎ əŬɘ əŰɑɟɘɞ Űɞɡ 

ɇŬɟůŬɜɎ).  ȹɘŬɗɏŰŮɘ ɞɘəɘůŰɘəɎ ůɨɜɞɚŬ əŬɘ əŰɑɟɘŬ (ɔŮɘŰɞɜɘɎ ɄŬɜŬɔɑŬɠ ɛŮ Űɞ ȽɛŬɟɏŰ, ůˊɑŰɘ Űɞɡ ɀŮɢɛɏŰ ȷɚɐ, 

ɡŭɟŬɔɤɔŮɑɞ Űɖɠ ɢŮɟůɞɜɐůɞɡ Űɖɠ ɄŬɜŬɔɘɎɠ, ůɡɜɞɘəɑŬ çȾŬɛɎɟŮɠè, ŮɘəɞůɘˊɏɜŰŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɑ ɞɘəɘůɛɞɑ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɉɟɡůɧəŬůŰɟɞ, ȷɚɡəɐ, ŪŮɞɚɧɔɞɠ, ɄŬɚŬɘɞɢɩɟɘ əŬɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɎ ɛɜɖɛŮɑŬ ɧˊɤɠ Űɞ ɇɏɛŮɜɞɠ Űɞɡ ɉŬɚɑɚ 

ɀˊɏɖ).  ȹɘŬɗɏŰŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ Ŭɟɘɗɛɧ ɛɞɡůŮɑɤɜ (ůŰɖ ŪɎůɞ ȿŬɞɔɟŬűɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȿɘɛŮɜŬɟɑɤɜ, ȹɖɛɞŰɘəɧ ȸŬɔɐ, 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ŪɎůɞɡ əŬɘ ɀɞɡůŮɑɞ ȿŬŭɘɞɨ-ȺɚɘɎɠ, ɀɞɡůŮɑɞ ūɨůɖɠ ɁɏůŰɞɡ ůŰɖ ɉɟɡůɞɨˊɞɚɖ, ɀɞɡůŮɑɞ ȾŬˊɜɞɨ 

ůŰɖɜ ȾŬɓɎɚŬ, ɁŬɡŰɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ȾŬɓɎɚŬɠ əŬɘ ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ūɘɚɑˊˊɤɜ). 

ȸŬůɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ Ʉ.Ⱥ. ɂɎɜɗɖɠ Űɞ ŭɞɛɖɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ůŮ ɎɛŮůɖ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 

ɞɗɤɛŬɜɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ. (ˊŬɚɘɎ ˊɧɚɖ ɂɎɜɗɖɠ, ȾŰɑɟɘɞ ȹɖɛɞŰɘəɐɠ ɄɘɜŬəɞɗɐəɖɠ ɂɎɜɗɖɠ, ɃɘəɑŬ ɀɎɜɞɡ ɉŬŰɕɘŭɎəɘ əŬɘ 

ɃɘəɑŬ ɄŬɛɞɡəŰůɧɔɚɞɡ ůŰŬ ȯɓŭɖɟŬ, ŮɝɐɜŰŬ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɑ ɁŮɟɧɛɡɚɞɘ əŬɘ ɚɑɗɘɜŬ ɔŮűɨɟɘŬ ɧˊɤɠ ůŰɞɜ Ⱦɧůɡɜɗɞ, 

ɆŰŬɡɟɞɨˊɞɚɖɠ, ŰɟɑŰɞɝɖ ũɏűɡɟŬ ɆŰŬɛɎŰɖ əŬɘ ŭɑŰɞɝɖ Űɞɡ ɄŬˊɎ ůŰŬ ɄɞɛŬəɞɢɩɟɘŬ, ŭɑŰɞɝŮɠ ɀɏŭɞɡůŬɠ əŬɘ 

ȹɖɛŬɟɑɞɡ, ɞ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɧɠ ɞɘəɘůɛɧɠ ůŰɞ ȾɎŰɤ ȾŬɟɡɧűɡŰɞ).  ɆŰɞ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ˊŮŭɑɞ: əɎůŰɟŬ, ɛŬəŮŭɞɜɘəɞɑ 

ŰɎűɞɡ əŬɘ ŬɟɢŬɑŮɠ ˊɧɚŮɘɠ (ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ əɎůŰɟɞ ɂɎɜɗŮɘŬɠ, AɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɢɩɟɞɠ ȷɓŭɐɟɤɜ, ȾɎůŰɟɞ ȷŮɟɘəɞɨ, 

ɀŬəŮŭɞɜɘəɧɠ ŰɎűɞɠ Ⱦɞɛɜɖɜɩɜ ůŰɖ ɆŰŬɡɟɞɨˊɞɚɖ əŬɘ ȺɟŮɑˊɘŬ Űɖɠ ȷɟɢŬɑŬɠ Ʉɧɚɖɠ ɇɞˊŮɑɟɞɡ).  ȼ ɂɎɜɗɖ ŭɘŬɗɏŰŮɘ 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɎ ɛɜɖɛŮɑŬ (ȷɢɟɘɎɜ ɇɕŬɛɑ, ɆɞɨɜɜŮ ɇɕŬɛɑ, ɆŮɟɓɘɚɑ ɇɕŬɛɑ, ȾŬůŬɛˊɎ ɇɕŬɛɑ ũŮɜɘůɏŬɠ əŬɘ ɇůɘɜɎɟ ɇɕŬɛɑ, 

ɀɞɜɐ ɄŬɜŬɔɑŬɠ ȷɟɢŬɔɔŮɚɘɤŰɑůůɖɠ, ɀɞɜɐ ɄŬɜŬɔɑŬɠ ȾŬɚŬɛɞɨɠ, ɀɞɜɐ ȷɔɑɞɡ ɁɘəɞɚɎɞɡ ůŰɞ ɄɧɟŰɞ ȿɎɔɞɠ əŬɘ 

                                                 

12  ȿŮˊŰɞɛŮɟɏůŰŮɟɞɠ ŮɜŰɞˊɘůɛɧɠ ȺəŰŮŰŬɛɏɜɖ ŬɜɎɚɡůɖ ůŰɞ 1ɞ ɄŬɟŬŭɞŰɏɞ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ Ɇɡɛɓɞɨɚɞɡ ɇŮɢɜɘəɐɠ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ, 
1ɖ ȺɜɧŰɖŰŬ, ȾŮűɎɚŬɘɞ 2. ɆȾɃɄȽɀɃɇȼɇȷ ɇȼɆ Ƀ.ɉ.Ⱥ. ɇɃɈɅȽɆɀɃɈ - ɄɃȿȽɇȽɆɀɃɈ. 



ɄɀɄȿɀȽɆɌɁȻɂȽ ɊɌɆȾȿȽ ȻɅȻɂȺɉɇȽ ɅɄɀȾɈȾɇɈȾȿȽɇ ȺȾȸȺɆɄɁȽɇ ȻŪɂȸɈȾȸɇ ɄȺɄɉ 

 30 

ɁŬɧɠ ɄŬɛɛŮɔɑůŰɤɜ ɇŬɝɘŬɟɢɩɜ) əŬɘ ŬɟəŮŰɎ ɀɞɡůŮɑŬ (ȽůŰɞɟɘəɧ əŬɘ ȿŬɞɔɟŬűɘəɧ ɂɎɜɗɖɠ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ ȷɓŭɐɟɤɜ, 

ȺəəɚɖůɘŬůŰɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ɂɎɜɗɖɠ, ȾŬˊɜɞɨ, ɀɞɡůŮɑɞ ůŰɖ ɆŰŬɡɟɞɨˊɞɚɖ, ɀɞɡůŮɑɞ ũɟŬɛɛɞűɩɜɤɜ əŬɘ 

ɁɞɛɘůɛɎŰɤɜ, ūɡůɘəɐɠ ȽůŰɞɟɑŬɠ). 

ɆŰɖɜ Ʉ.Ⱥ. Ʌɞŭɧˊɖɠ, ůɖɛŬɜŰɘəɧɠ ˊɧɟɞɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŭɞɛɖɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɡɣɖɚɞɨ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɞɨ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɞɨ 

əŮűŬɚŬɑɞɡ, ŭɘŬůəɞɟˊɘůɛɏɜɞ ůŰɞɜ ŬůŰɘəɧ ɘůŰɧ Űɖɠ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, ɧɢɘ ɞɟŬŰɧ (ȾŬˊɜŬˊɞɗɐəɖ ůŰɖɜ əŮɜŰɟɘəɐ ˊɚŬŰŮɑŬ, 

ɄŬɚɘɧ ȹɘəŬůŰɘəɧ ɀɏɔŬɟɞ, ȷɟɢɞɜŰɘəɧ ɆŰɎɚɘɞɡ, Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ȷůŰɘəɐ Ɇɢɞɚɐ ɇůŬɜŬəɚɐ, ȷɟɢɞɜŰɘəɧ ȹŮɟɛŮŰɕɧɔɚɞɡ, 

Ʉɨɟɔɞɠ Űɞɡ ɋɟɞɚɞɔɑɞɡ, ˊɚɐɗɞɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɤɜ əŬŰɞɘəɘɩɜ) əŬɘ ɛɜɖɛŮɑŬ ŮəŰɧɠ ˊɧɚɖɠ (ɚɘɛɎɜɘ ȯɔɘɞɡ ɉŬɟɎɚŬɛˊɞɡ 

ůŰɖ ɀŬɟɩɜŮɘŬ, ȾŰɑɟɘɞ ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ȾŬŰŬůŰɐɛŬŰɞɠ ůŰɞ ȷɔɑŬůɛŬ əŬɘ ȾŰɑɟɘɞ ȿŮɘɓŬŭɎ ůŰɞɜ ȲŬůɛɞ).  ɆŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɤɜ 

ŬɟɢŬɘɞŰɐŰɤɜ ɏɢŮɘ ɜŬ ŮˊɘŭŮɑɝŮɘ ˊɞɚɚɎ ɛɜɖɛŮɑŬ ŬɟɢŬɘɞŮɚɚɖɜɘəɐɠ əŬɘ ɓɡɕŬɜŰɘɜɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ (ůŰɖ ɀŬɟɩɜŮɘŬ ȷɟɢŬɑɞ 

ŪɏŬŰɟɞ, ɀŮɔŬɚɘɗɘəɐ ˊɧɚɖ ŬɟɢŬɑŬɠ ȽůɛɎɟŬɠ, ŬɟɢŬɘɞŮɚɚɖɜɘəɐ ˊɧɚɖ ȹɑəŬɘŬ, ȷɟɢŬɘɞŮɚɚɖɜɘəɧɠ ɇɎűɞɠ ůŰŬ ɆɨɛɓɞɚŬ 

əŬɘ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɘəɘůɛɞɨɠ, ŰɛɐɛŬŰŬ ŰŮɘɢɩɜ əŬɘ ɜŬɞɨɠ ɓɡɕŬɜŰɘɜɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ, ˊɏŰɟɘɜŬ ɔŮűɨɟɘŬ ůŮ ŮɟŮɘˊɘɩŭɖ ɧɛɤɠ 

əŬŰɎůŰŬůɖ, ɇɞɝɤŰɐ ũɏűɡɟŬ ůŰɞɜ ȾɞɛɣɎŰɞ).  ɆŰɞ ˊŮŭɑɞ Űɤɜ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ ˊɞɚɚɎ 

əŰɑůɛŬŰŬ (Ⱥůəɑ ɇɕŬɛɑ əŬɘ ũŮɜɑ ɇɕŬɛɑ, ɁŬɧɠ ȾɞɘɛɐůŮɤɠ Űɖɠ ŪŮɞŰɧəɞɡ 19ɞɡ ŬɘɩɜŬ, ɖ ȺəəɚɖůɑŬ ȷɔɑɞɡ ũŮɤɟɔɑɞɡ əŬɘ 

ɀɞɜɐ ɄŬɜŬɔɑŬɠ ūŬɜŮɟɤɛɏɜɖɠ ȸŬɗɡɟɟɨŬəɞɠ, ˊŬɚɘɎ ŮɟŮɘˊɤɛɏɜŬ ɛɞɜŬůŰɐɟɘŬ ůŰɞ ɄŬˊɑəɘɞ ɧɟɞɠ).  ɀɞɡůŮɑŬ, 

ůɡɚɚɞɔɏɠ əŬɘ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŮɑɜŬɘ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ (ȿŬɞɔɟŬűɘəɎ ɀɞɡůŮɑŬ ůŮ ȲŬůɛɞ əŬɘ ɂɡɚŬɔŬɜɐ, 

ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧ, ɆŰɟŬŰɘɤŰɘəɧ əŬɘ ȿŬɞɔɟŬűɘəɧ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, ɆŰɟŬŰɘɤŰɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ Ƀɢɡɟɞɨ ɁɡɛűŬɑŬɠ, ɀɞɡůŮɑɞ 

ȾŬɚŬɗɞˊɚŮəŰɘəɐɠ ɅɞɛɎ, ȺəəɚɖůɘŬůŰɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ɀŬɟɩɜŮɘŬɠ əŬɘ ȾɞɛɞŰɖɜɐɠ, ɀɞɡůŮɑɞ ȺŰŬɘɟŮɑŬɠ ɄŬɘŭŬɔɤɔɘəɩɜ 

ȺˊɘůŰɖɛɩɜ, ɀɞɡůŮɑɞ ȾɤɜůŰŬɜŰɑɜɞɡ ȾŬɟŬɗŮɞŭɤɟɐ, ȹɖɛɞŰɘəɧ ŪɏŬŰɟɞ əŬɘ ɀɏɔŬɟɞ ɀɞɡůɘəɐɠ).  ɇɏɚɞɠ, ŰɏůůŮɟɘɠ 

ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɑ ɞɘəɘůɛɞɑ (ɀŬɡɟɞɛɎŰɘ, ȸɎəɞɠ, ɀɑůɢɞɠ əŬɘ ɀŬɟɩɜŮɘŬ). 

ɆŰɖɜ Ʉ.Ⱥ. Ȱɓɟɞɡ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬɛɞɘɟŬůɛɏɜɞ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɤɜ 

ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɩɜ əɏɜŰɟɤɜ Űɞɡ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɞɨ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ɛŮ ŮɝŬɘɟɏůŮɘɠ ŰŬ ŮɟŮɑˊɘŬ Űɞɡ ȾɎůŰɟɞɡ Űɖɠ ũəɑɛˊɟŬɘɜŬɠ ůŰɞ 

ȹɎůɞɠ Űɖɠ ȹŬŭɘɎɠ əŬɘ ɖ ȸɟŬɢɞɔɟŬűɑŬ ůŰɞ ɢɤɟɘɧ ɅɞɨůůŬ.  ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ (ȸɡɕŬɜŰɘɜɧ ȾɎůŰɟɞ ȾŬɚɏ ůŰɞ 

ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ ɀŮůɖɛɓɟɑŬɠ ɛŮ Űɞ ɁŬɧ Űɞɡ ȷˊɧɚɚɤɜŬ əŬɘ Űɞ ȽŮɟɧ Űɖɠ ȹɐɛɖŰɟŬɠ, ȷɟɢŬɑŬ 

ɇɟŬɥŬɜɞɨˊɞɚɖ, ɈŭɟŬɔɤɔŮɑɞ ůŰɘɠ ūɏɟɟŮɠ, ȿɞɡŰɟɧ Ɋɘɗɨɟɤɜ,  ȾɎůŰɟɞ ůŰɞ Ʉɨɗɘɞ əŬɘ ȷɟɢŬɑŬ ɄɚɤŰɘɜɧˊɞɚɖ ůŰɞ 

ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞ, ȷɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɧɠ ɉɩɟɞɠ Űɖɠ ɄŬɚŬɘɧˊɞɚɖɠ ůŰɖ ɆŬɛɞɗɟɎəɖ) ɗɟɖůəŮɡŰɘəɧ ɛɜɖɛŮɘŬəɧ əŮűɎɚŬɘɞ 

(ȺəəɚɖůɑŬ ȷɔɑɤɜ ŪŮɞŭɩɟɤɜ ůŰɖɜ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ ɛɏůŬ ůŮ ɆˊɐɚŬɘɞ, ɁŬɧɠ ɄŬɜŬɔɑŬɠ ȾɞůɛɞůɩŰŮɘɟŬɠ ůŰɘɠ 

ūɏɟɟŮɠ, ȷɟɛɏɜɘəɞɠ ȷɔɑɞɡ ũŮɤɟɔɑɞɡ ɄŬɚŬɘɞəŬůŰɟɑŰɞɡ ůŰɞ ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞ əŬɘ ɇŮəɏɠ Ⱦɘɕɑɚ ɁŰŮɚɐ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɞ ɢɤɟɘɧ 

ɅɞɨůůŬ) ŮɑɜŬɘ ˊɚɞɨůɘɞɘ.  ȹɘŬɗɏŰŮɘ ɛɞɡůŮɘŬəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ (ɚŬɞɔɟŬűɘəɎ, ɘůŰɞɟɘəɎ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɎ ɛɞɡůŮɑŬ ůŰŬ 

ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ, ɀɞɡůŮɑɞ ɀŮŰɎɝɖɠ ůŰɞ Ɇɞɡűɚɑ, ɀɞɡůŮɑɞ ɄɏŰɟŬɠ ůŰŬ ɄŮŰɟɤŰɎ, Űɞ ɆŰɟŬŰɘɤŰɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ůŰɞ 

ȹɘŭɡɛɧŰŮɘɢɞ əŬɘ Ⱥɗɜɞɚɞɔɘəɧ ɀɞɡůŮɑɞ ůŰɖɜ ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖ) əŬɘ ŰɟŮɘɠ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ (ɀŮŰŬɝɎŭŮɠ 

əŬɘ ɄŬɚɘɞɨɟɘ ůŰɞ ɖˊŮɘɟɤŰɘəɧ ŰɛɐɛŬ əŬɘ ɆŬɛɞɗɟɎəɖ ůŰɞ ɜɖůɘɤŰɘəɧ). 

Ƀɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ əŬɘ Űɞ Ɏɡɚɞ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əŮűɎɚŬɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŬŰŬ ůɡɜŭɡɎɕɞɜŰŬɠ ˊŬɟŬŭɧůŮɘɠ əŬɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ Ŭˊɧ 

ɀŬəŮŭɞɜɑŬ əŬɘ ŪɟɎəɖ.  ɆŰɖ ȹɟɎɛŬ ŮɜŰɞˊɑɕɞɜŰŬɘ 14, ůŰɖɜ ȾŬɓɎɚŬ əŬɘ ŪɎůɞ 25, ůŰɖɜ ɂɎɜɗɖ 16, ůŰɖ Ʌɞŭɧˊɖ 8, 

ůŰɞɜ Ȱɓɟɞ 21, ɛŮ ŮəŰɘɛɩɛŮɜŬ ɤɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖɠ Ŭˊɐɢɖůɖɠ ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ ŰŬ Ůɝɐɠ: 

ūŮůŰɘɓɎɚ ūɘɚɑˊˊɤɜ: ȾɞɟɡűŬɑɞ ́ ɞɚɘŰɘůŰɘəɧ ɔŮɔɞɜɧɠ. 
ȿŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ Ŭˊɧ Ƚɞɨɚɘɞ ɛɏɢɟɘ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ əŬɘ ůŰɞ 
ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůŰɞ ŬɟɢŬɑɞ 
ɗɏŬŰɟɞ ūɘɚɑˊˊɤɜ  

ūŮůŰɘɓɎɚ ɇŬɘɜɘɩɜ ɀɘəɟɞɨ ɀɐəɞɡɠ ȹɟɎɛŬɠ: Ŭˊɧ Űɘɠ 
ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ. ȹɘŬɟəɞɨɜ 1 
ŮɓŭɞɛɎŭŬ əŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Űɞ ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ 

ȾɞɡɟɛˊɎɜ ɀˊŬɥɟɎɛ əŬɘ ɆŮəɏɟ ɀˊŬɥɟɎɛ (əɨɟɘŮɠ 
ŪɟɖůəŮɡŰɘəɏɠ ȺɞɟŰɏɠ Űɖɠ ɛɞɡůɞɡɚɛŬɜɘəɐɠ 
ɛŮɘɞɜɧŰɖŰŬɠ) 

ɀɞɡůɘəɧɠ ȷɨɔɞɡůŰɞɠ ůŰɖɜ ˊŬɟŬɚɘŬəɐ ɕɩɜɖ ɂɎɜɗɖɠ 

ūŮůŰɘɓɎɚ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐɠ Ʉɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠ Ŭˊɧ Űɞ 
ȾɏɜŰɟɞ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ȰɟŮɡɜŬɠ ȷɀŪ, Űɞ ɇȺȽ ȾŬɓɎɚŬɠ 
əŬɘ Űɖɜ Ʉ.Ⱥ ȾŬɓɎɚŬɠ  
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ȹɘŮɗɜɏɠ ȿŬɞɔɟŬűɘəɧ ūŮůŰɘɓɎɚ çȱɚɘɞɠ əŬɘ ɄɏŰɟŬè ůŰɞ 
ŬɜɞɘɢŰɧ ɗɏŬŰɟɞ Űɞɡ ɞɘəɘůɛɞɨ ȷəɧɜŰɘůɛŬ. 

ūŮůŰɘɓɎɚ ŪɎůɞɡ 

ɉŬŰɕɘŭɎəŮɘɞ ūŮůŰɘɓɎɚ 

çȹɖɛɞəɟɑŰŮɘŬè ȷɓŭɐɟɤɜ 

ũɘɞɟŰɏɠ ɄŬɚɘɎɠ Ʉɧɚɖɠ ɂɎɜɗɖɠ. 

ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ȺəŭɖɚɩůŮɘɠ çȾȷȸȺȽɅȽȷè əŬɘ Pulsar 
Festival ɆŬɛɞɗɟɎəɖɠ 

ūŮůŰɘɓɎɚ ȾɚŬůůɘəɐɠ ɀɞɡůɘəɐɠ ɂɎɜɗɖɠ.  

ɃɜŮɘɟɞɨˊɞɚɖ, ȹɟɎɛŬɠ 

ɄŬɜŮɚɚɐɜɘŬ Ⱥɛˊɞɟɘəɐ ȰəɗŮůɖ çŪɟɎəɖè. 

ũɡɜŬɘəɞəɟŬŰɑŬ ůŰŬ ɢɤɟɘɎ ɂɡɚŬɔŬɜɐ, ɆŰɟɨɛɖ, 
ɄɟɞůəɡɜɖŰɏɠ əŬɘ ɁɏŬ ɄɏŰɟŬ.  

çȾɨɛŬŰŬ ɄɞɚɘŰɘůɛɞɨè ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ  

çȺɛˊɞɟɘəɐ ȰəɗŮůɖè ȷɚŮɝŬɜŭɟɞɨˊɞɚɖɠ. 

çɄŬɔəɧůɛɘɞ Ɇɡɜɏŭɟɘɞ ŪɟŬəɩɜè. 

ūŮůŰɘɓɎɚ Ɂɏɤɜ ȯɟŭŬ  

ũɘɞɟŰɐ ɀŮŰŬɝɘɞɨ ůŰɞ Ɇɞɡűɚɑ  

ũɘɞɟŰɏɠ ȾɟŬůɘɞɨ 

ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ŬˊɞŰɨˊɤůɖ Űɤɜ ŮɡɟɨŰŮɟɤɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ, ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ ůŬűɐɠ ŮɘəɧɜŬ 

ɔɘŬ Űɖ ůəɞˊɘɛɧŰɖŰŬ ŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ ɛŮ Űɖɜ ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ȹɘŬŭɟɞɛɐ Űɖɠ ȺɔɜŬŰɑŬɠ Ƀŭɞɨ (ɓɚ. Ɋɏɠűůɡ 10:-1 

5 ůŰɞ ɄŬɟɎɟŰɖɛŬ Ʉ.1.) 

Ƚ ȺəŭŮɠɟɜɑ űɗɡ Ȼɕɝŭűɒŭɡ ɄŮɟɩ. 

ũɘŬ Űɖ ŬůűɎɚŮɘŬ ŬɟɢɘəɎ əŬɘ Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ Űɖɠ ŬɡŰɞəɟŬŰɞɟɑŬɠ ɞɘ ɅɤɛŬɑɞɘ ɞɟɔɎɜɤůŬɜ ůɨůŰɖɛŬ 

ɞŭɘəɩɜ əŬɘ ɗŬɚɎůůɘɤɜ ŬɟŰɖɟɘɩɜ. ɀɑŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ ɡˊɐɟɝŮ ɖ ȺɔɜŬŰɑŬ ɞŭɧɠ.  ȼ ˊɞɟŮɑŬ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗɞɨůŮ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ 

ɔɜɤůŰɐ Ŭˊɧ ɞŭɞɘˊɞɟɘəɎ Űɖɠ ŬɟɢŬɘɧŰɖŰŬɠ, ɧˊɤɠ ˊ.ɢ. ɖ Tabula Peteugeriana, Űɞ  ˊŬɚŬɘɧŰŮɟɞ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ 

ɢɟɞɜɞɚɞɔŮɑŰŬɘ Űɞ 2ɞ Ŭɘ. ɛ.ɉ. ɀŮ ŬűŮŰɖɟɑŬ Űɞ ȹɡɟɟɎɢɘɞ ɏɕŮɡŮ Űɖɜ ȽŰŬɚɘəɐ ɛŮ Űɖ ɛɘəɟŬůɘŬŰɘəɐ ɢŮɟůɧɜɖůɞ ŭɘŬ 

ɛɏůɞɡ Űɖɠ ɜɧŰɘŬɠ ɓŬɚəŬɜɘəɐɠ ɏɢɞɜŰŬɠ ɛɐəɞɠ 1.100 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ (=700 ɟɤɛŬɥəɎ ɛɑɚɘŬ).  ȼ əŬŰŬůəŮɡɐ Űɖɠ ɏɔɘɜŮ, 

ɧŰŬɜ ŭɘɞɘəɖŰɐɠ Űɖɠ ŮˊŬɟɢɑŬɠ Űɖɠ ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠ ɐŰŬɜ ɞ ũɜŬɑɞɠ ȺɔɜɎŰɘɞɠ (Gn. Egnatius) ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ŮŰɩɜ 146-120 

ˊ.ɉ. əŬɘ ůŮ ŬɡŰɐɜ ŬɝɘɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ˊŬɚŬɘɧŰŮɟŮɠ ɢŬɟɎɝŮɘɠ. 

Ƀɘ ɛɘɚɘɞɛŮŰɟɘəɏɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ ůɖɛŬɑɜɞɜŰŬɜ ɛŮ əɘɞɜɑůəɞɡɠ (ɛɘɚɘɞŭŮɑəŰŮɠ) Ůˊɑ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɜ ɞɘ 

ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ Ŭˊɧ Űɞ ŮɔɔɨŰŮɟɞ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ.  ȷˊɧ Űɖɜ Ůˊɞɢɐ Űɞɡ ȷɡɔɞɨůŰɞɡ əŬŰɎ ɛɐəɞɠ Űɖɠ ɞŭɞɨ, ɧˊɤɠ 

ɎɚɚɤůŰŮ əŬɘ ůŰɘɠ ɎɚɚŮɠ ɛŮɔɎɚŮɠ ɞŭɞɨɠ Űɖɠ ŬɡŰɞəɟŬŰɞɟɑŬɠ əŬɘ ůŮ əŬɗɞɟɘůɛɏɜŮɠ ŬˊɞůŰɎůŮɘɠ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɡˊɞŭɞɛɐ ůŰŬɗɛɩɜ ŬɚɚŬɔɐɠ (mutationes), ŮűɞŭɘŬůɛɏɜɤɜ ɛŮ ɡˊɞɕɨɔɘŬ (ɎɚɞɔŬ, ɓɧŭɘŬ ə.ɚˊ.), ɎɛŬɝŮɠ 

əŬɘ ˊɚɞɘɎɟɘŬ, əŬɘ ůŰŬɗɛɩɜ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖɠ / ˊŬɜŭɞɢŮɑɤɜ (mansiones).  Ƀɘ ˊɟɩŰɞɘ ŬˊŮɑɢŬɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ 30 

ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ, Ůɜɩ ɞɘ ŭŮɨŰŮɟɞɘ 15 ɢɘɚɘɧɛŮŰɟŬ ɀɏůɤ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐɠ ŬɡŰɐɠ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɜ ɞ ɗŮůɛɧɠ Űɞɡ ɚŮɔɞɛɏɜɞɡ 

çŭɖɛɧůɘɞɡ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞɡè (cursus publicus).  Ƀɘ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɘ Űɞɡ ɐůŬɜ ɛɘəɟɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ůŰɟŬŰɘɤŰɩɜ ɐ/əŬɘ əɟŬŰɘəɩɜ 

ŬɝɘɤɛŬŰɞɨɢɤɜ/ɡˊŬɚɚɐɚɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŭɘŬəɘɜɞɨůŬɜ Űɞ əɟŬŰɘəɧ ŰŬɢɡŭɟɞɛŮɑɞ (ŭɖɛɧůɘŬ ɏɔɔɟŬűŬ Ŭˊɧ əŬɘ ˊɟɞɠ Űɘɠ 

ŮˊŬɟɢɑŮɠ), ɛŮŰŬəɘɜɞɨɜŰŬɜ ɞɘ ɑŭɘɞɘ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɘŬəɏɠ Űɞɡɠ ɗɏůŮɘɠ, ɔɘŬ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟɞɡɜ Űɖɜ űɞɟɞɚɞɔɑŬ Űɤɜ 

ŮˊŬɟɢɘɩɜ, ŬɚɚɎ əŬɘ ŭɘɎűɞɟŬ űɞɟŰɑŬ ˊɞɡ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɜ ɚ.ɢ. ɛŮ Űɖ ŭɘɞɘəɖŰɘəɐ ɛɏɟɘɛɜŬ Űɞɡ ůŰɟŬŰɞɨ (ɞˊɚɘůɛɧɠ, 

ŮɜŭɡɛŬůɑŬ əɚˊ.) ɐ ŰŬ ɗŮɎɛŬŰŬ ůŰɖ ˊɟɤŰŮɨɞɡůŬ (ɚ.ɢ. ɗɖɟɑŬ ɔɘŬ Űɘɠ ɗɖɟɘɞɛŬɢɑŮɠ). 

ɉɟɐůɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɏəŬɛɜŬɜ ɛɧɜɞ ɧůɞɘ ɐůŬɜ ŮűɞŭɘŬůɛɏɜɞɘ ɛŮ ɏɔɔɟŬűŮɠ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɏɠ ɎŭŮɘŮɠ, Űɘɠ ɔɜɤůŰɏɠ ɤɠ 

diplomata  ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ əŬɗɞɟɘɕɧŰŬɜ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŬɛŬɝɩɜ əŬɘ Űɤɜ ɡˊɞɕɡɔɑɤɜ ˊɞɡ ŭɘəŬɘɞɨɜŰŬɜ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞ-

ˊɞɘɐůɞɡɜ ɞɘ əɎŰɞɢɞɘ Űɞɡɠ, ɖ ˊɞɟŮɑŬ ˊɞɡ ɧűŮɘɚŬɜ ɜŬ Ŭəɞɚɞɡɗɐůɞɡɜ əŬɘ ɞ ɢɟɧɜɞɠ ɘůɢɨɞɠ Űɤɜ. 

ȷˊɧ ŰŬ Űɏɚɖ ˊŮɟɑˊɞɡ Űɞɡ 3ɞɡ Ŭɘ. ɛ.ɉ. əŬɘ Ůɝɐɠ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ˊɟɞɠ əŬŰŬɜŬɔəŬůŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ, ŮˊŮɘŭɐ  ɞɘ 

ŮˊŬɟɢɘɩŰŮɠ ɏˊŬɣŬɜ ˊɘŬ ɜŬ ŬɛŮɑɓɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɘ ŰŬ ŬɔŬɗɎ ˊɞɡ ˊɟɞůɏűŮɟŬɜ ůŰɞɡɠ ɢɟɐůŰŮɠ Űɞɡ 

ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ, ɧˊɤɠ ůɡɜɏɓŬɘɜŮ ɤɠ ŰɧŰŮ, əŬɘ ɡˊɞɢɟŮɩɗɖəŬɜ ɜŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Ůɝ ɘŭɑɤɜ ŰŬ ɏɝɞŭŬ. 



ɄɀɄȿɀȽɆɌɁȻɂȽ ɊɌɆȾȿȽ ȻɅȻɂȺɉɇȽ ɅɄɀȾɈȾɇɈȾȿȽɇ ȺȾȸȺɆɄɁȽɇ ȻŪɂȸɈȾȸɇ ɄȺɄɉ 

 32 

Ƚ ȸɆɊȸȾȸ ȻŪɂȸɈȾȸ ɄȺɄɇ 

ʋʱˊˍʹˌˍʹˌ̟́ ˃ʰʿˁʺˌɳʴ˄ʰˍʾʰˌʁʵˇˏ, ̱ ʹˌ̌̄ ˇʾʰˌʹɻ ʽʰʵˊˇ˃ʺˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ˃ʶˁʾˍˊʽ˄ˇ˔ˊ˗˃ʰ. 
ɾʶɻ ʽʰˁʶˁˇ˃˃ʷ˄ʹˁʾˍˊʽ˄ʹʴˊʰ˃˃ʺʵʹ˂˗˄ʶˍʰʽʹ̄ ʽʻʰ˄ʺˉˇˊʶʾʰˍʹˌ, ˃ ʶˁ ˈˁˁʽ˄ˇ˔ˊ˗˃ʰˍʰhˊ˔ʰʾʰ

ˍˇˉ˖˄ˏ˃ʽʰ. (ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ˔ʱˊˍʹʃ. ɾʰˍˋˇˏˁʰ)

 
ʋʱˊˍʹˌˍʹˌ̟́ ˃ʰʿˁʺˌɳʴ˄ʰˍʾʰˌʁʵˇˏ, ̱ ʹˌ̌̄ ˇʾʰˌʹɻ ʽʰʵˊˇ˃ʺˋʹ˃ʶʽ˗˄ʶˍʰʽ˃ʶˁʾˍˊʽ˄ˇ˔ˊ˗˃ʰ. 
ɾʶɻ ʽʰˁʶˁˇ˃˃ʷ˄ʹˁʾˍˊʽ˄ʹʴˊʰ˃˃ʺʵʹ˂˗˄ʶˍʰʽʹ̄ ʽʻʰ˄ʺˉˇˊʶʾʰˍʹˌ, ˃ ʶˁ ˈˁˁʽ˄ˇ˔ˊ˗˃ʰˍʰhˊ˔ʰʾʰ

ˍˇˉ˖˄ˏ˃ʽʰ. (ɼʰˍʰˋˁʶˎʺ˔ʱˊˍʹʃ. ɾʰˍˋˇˏˁʰ)
 

ɉɎɟŰɖɠŰɖɠȷɚɓŬɜɑŬɠ, ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠəŬɘŪɟɎəɖɠɛŮŰɘɠɓŬůɘəɏɠɞŭɘəɏɠ
ŬɟŰɖɟɑŮɠůŰɘɠŬɟɢɏɠŰɞɡ19ɞɡŬɘ. ȼȺɔɜŬŰɑŬůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘɛŮəɧəəɘɜɞɢɟɩɛŬ.

 
ɉɎɟŰɖɠŰɖɠȷɚɓŬɜɑŬɠ, ɀŬəŮŭɞɜɑŬɠəŬɘŪɟɎəɖɠɛŮŰɘɠɓŬůɘəɏɠɞŭɘəɏɠ

ŬɟŰɖɟɑŮɠůŰɘɠŬɟɢɏɠŰɞɡ19ɞɡŬɘ. ȼȺɔɜŬŰɑŬůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘɛŮəɧəəɘɜɞɢɟɩɛŬ.  
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ɶɳʴ˄ʰˍʾʰʁʵˈˌʁ˄ ˍˈˌˍ˖ʊ˄ʽ˂ʾˉˉ˖˄
 

ɮἘ̱ ˇˁˊἷ̱ ˖ɼ́ᾠh̀ʰˊ̒ʁ ᾯ̌ʆ[́ ]h-

ʿʰ˄ˇᾯʃʰˊʻʽˁˇᾯˎ ỵἿ̩̒ ʶᾯ̌ɿἽ ˇˎʰˎ-

ỵ̟ Ἷ˄̩ Ốɻ ˊʽʰ˄Ἶ̩ʅʶʲʰˋˍἿ̩ Ỉ́ ˔ʽʶˊʶὀ̩ Ἱ˃-

ʴʽˋˍˇˌʵʹ˃ʰˊ˔ʽˁᾒ̩ Ộ˅ ˇˎˋἽh ˌ̱Ἶộˁ ˁʰʽ-

Ἱɻˁ[ ]hˍˇἝ˄̄ ʰˍˇˌἾ̱̱Ӥ[ ]́Ἵ̱ˇ˄̄h Ἲ̱́ˉʰˍˊἽ-

[ʵˇˌ˂Ἱɹ ʶỌ̔́ ˍỘ̔̄ ʽʵʹ˃Ἳ̀ ʰˌ] 

[Ộ˄ɾʰˊ˖]˄ἽʁᾁˁἼhỐ̡ Ἳɻ́ ˇʽˌὛ Ἷ̒˃ ʹỘ˄̄ [̔ʲ]h-

[ˊˇˎ˃Ἱ˄ ]hˌh Ἐ̱ἶ̩ Ἑ̄Ἶ̱᾽˄ ˍᾠ̌ɻ̩ ʽˉ˂ὃ˃ [hˋʽ˄] 

[Ỉɻ ʽʰˁˊἽ]ˍ˖ˌ̝́ ˖Ἱ˃˄ ˖˄ˁhἼɻ ʽʰˍἷɹ ˃ʰˍʽ[ʲὁ̌]-

[˂ˇ˃ʰʽˋ]h˒̓ ˌɻ ʹ˂̓̀ʰἏ̱̔ ʽ̌ỵ˃Ἰ˄ Ỵʁ̩ʅʰ˃ˇ[ʻᾂ́]-

[ˁʹ˄̄h ˊʰ]ʴʽἿ˄˃ ʶ˄ˇʽˁἼẖ̓ ˄̀ ˁʰ˒˄̱̓ ὀ̩̌

[˃ʽˋʻˇὀ̩] ˁἼẖ̓ Ộ˄́ ʶˍ̓h˄ Ἐ̱ Ἴ̌ɻ ʽʰ˂ὁʁ ʽἊ˄˒ Ӥʁ[Ἵ]-

[˂ˇˎˋʽ˅]ʁ˄̓ˋỘ̔˄ ˇʽˁˇᾯ˄ ˍʶˌἺ̱˄ Ἷ̄˂ ʽ˄̌[Ἔ]

[ˉ˖˅ ʶἽ˄h(?)]̩ ờ˄ ʶˁỈh˂ ἶ˂ộh ˎˍ̓˄ˁἼẖᾒ̩ ˍ̓˄

[ˋˎ˄ʴʶ˄᾽˄ (?)] ̌ ἚἽh ˌ̄ʰˊʰʴἽ˄ʶˋʻʰʽỵ̌ɻἸỈ̄Ἶɾ[ʰˊ]̟-

[˄Ἵʁh Ộ̩̩] ʊʽἽ˂̄ˉˇˎˌἋɻ᾽̔˔ὃ́˃ ʶ˄ˇʽˁʰἶ̱[ˁʰʽ]-

[ Ἶ́˄˂ʰ˃] ἷ̡˄ ʶʽ˄ἶ̱Ἂ̝Ἳ˃ ʰˍʰˁhἼ̀ [̱ʰʻ˃ʶὁʁ ʽ˄] 

[ˉʰἼ˅] Ἐẖἶ̩ ộ˂ ˂ʹ˄Ἵɻʰˌ̄Ἷ˂ ʶʽˌ[˒ˎἷ˂̱ ˍʶʽ˄Ἰɻ] 

[ ἶ̱̩ Ἐẖ᾽˄ ]˒ˎˍἽʁh Ộ̩˄ Ἷ̄́ ˖ʽˁʁ ʽ˃[Ἱ˄ ʰˌ, Ἃ˃ Ἵ̟̌ ]̩ 

[ Ἰɻˁ Ἴẖἶˁ ]̱Ἳ˄ ἧ̩́ ˉˊˇˋˍἹ[ˍʰˁˍʰʽ] 

[Ἑ̄ ˇʴˊἷ]˕ʰỘ̩˅ [h Ἱ̄̀ ˍʶʽ˂ʰ]

ɲʽʱˍʰʴ˃ʰˍˇˎhˎ ˍˇˁˊʱˍˇˊʰ
ɮʵˊʽʰ˄ˇˏ

 

ɶ́ ˖˃ʰʿˁʺʴʷ˒ˎˊʰɼʰ˄ˍʾ˃ɼʽˇˉˊˇˏˋˍˇ˄ˉˇˍʰ˃ˈɮʴʴʾˍʹˋˍʹ˄ɮ.˄ ɾʰˁʶʵˇ˄ʾʰ
 

 
 


